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APRESENTACAO

Este instrumento constitui-se de uma atualizagdo do marco referencial do Projeto de
Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades — Projeto Paulo Freire, e descrever os diversos
processos administrativos e gerenciais, as responsabilidades pela conducéo desses processos, 0S
procedimentos e documentos-padréo utilizados, em func¢éo das condicdes estabelecidas no Acordo
de Empréstimo N° |-882-BR/E17-BR, firmado entre o Estado do Ceara e o Fundo Internaciona de
Desenvolvimento Agricola (FIDA) e missdes. Além disso, tem por finalidade disciplinar as regras
de execucdo do Projeto e, a0 mesmo tempo, orientar 0S executores quanto a sua concepcao,
metodologia de operacionalizacdo, e instrumentos administrativos, gerenciais e financeiros
adotados no planejamento, execucdo, monitoramento e avaliagéo das agdes desenvolvidas, tratando-
se, portanto, de um instrumento de consulta permanente e obrigatéria da Unidade de Gerenciamento
do Projeto (UGP) e dos 6rgaos executores.

Este instrumento apresenta os seguintes aspectos: 1) Breve historico das negociacoes até a
assinatura do Acordo de Empreéstimo; 2) Descricdo do Projeto: objetivos, componentes, area de
atuacdo, dentre outros;, 3) Arranjo Institucional do projeto, com destagque para a Unidade de
Gerenciamento do Projeto (UGP); 4) Crité&rios gerais de elegibilidade dos beneficidrios e
beneficiarias; 5) Instrumentos de Trabaho; 6) Elaboracdo, andlise, aprovacdo e execucdo dos
investimentos; e 7) Anexos.

Em funcdo dos acordos entre o FIDA e o Governo do Estado do Ceara, este Manua —
instrumento de cardter dinamico — podera sofrer, periodicamente, atualizagOes, adaptactes e/ou
modificacbes, por intermédio da UGP, ao longo da aplicacéo dos recursos e na vigéncia do Projeto.
Para tanto, tais alteracOes deverdo, obrigatoriamente, ser submetidas previamente a ndo objecdo do
FIDA. As modificagfes entrar&o em vigor quando o FIDA e a SDA, através da UGP, manifestarem
sua concordancia

A SDA, através da UGP, deverd, com o apoio dos 0rgdos parceiros do Projeto, selecionar,
implementar, monitorar e avaliar cada agdo elegivel, bem como os fluxos, rotinas, relatérios e
demais atividades, de acordo com as disposi¢cdes deste Manual, podendo sugerir modificacfes para
adapta-lo a novas circunsténcias ou condigdes que venham a se apresentar durante a execucéo do
Projeto.
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1) ANTECEDENTES

Este documento tem sua origem em agdes iniciadas em novembro de 2010 pelo Governo
do Estado do Cear, por intermédio da Secretaria do Desenvolvimento Agrario (SDA), em parceria
com o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), com vistas ao desenvolvimento
de projeto voltado para reducéo da pobreza rural no semiarido cearense.

A luz desse objetivo, a SDA promoveu articulagdes com o FIDA, organismo internacional
vinculado as OrganizagBes das NagOes Unidas (ONU), especializado em projetos de combate a
pobrezarural.

Para definicdo do escopo do Projeto, foram realizadas as seguintes missoes:

= A primeira missdo, chamada de Missdo de Identificacdo, ocorreu entre os dias 21 e
25/03/2011, que objetivou esbocar 0 escopo geral do Projeto. Em decorréncia dos
acordos firmados naquela ocasido, foi elaborada a Carta-Consulta do Projeto em agosto
de 2011;

= Em novembro daquele mesmo ano, foi realizada uma nova missdo com a finalidade de
aprofundar os temas inicialmente esbogados na misséo anterior. A Missdo de Desenho
Detalhado do Projeto foi realizada entre 9 e 25/11/2011;

= A tercelramissdo, batizada como de Desenho Fina do Projeto, foi realizada entre os dias
19 e 30/03/2012. Nela, foram refinados temas como implementacdo, execucéo,
monitoramento e avaliag&o do projeto.

No transcorrer das Missdes, o Projeto recebeu as seguintes autorizacoes. (i) preparacdo do
projeto - Recomendacdo da Comissdo de Financiamentos Externos (COFIEX); (ii) do Poder
Legidativo para contratar financiamento junto ao FIDA (Lei Estadual n° 15.142/2012) e; (iii)
Resolugdo do Senado Federal n° 066/2012, que autorizou o Estado do Ceara a contratar, com
garantia da Republica Federativa do Brasil, operacéo de crédito externo junto ao FIDA.

A Secretaria do Desenvolvimento Agrério € a instituicdo responsavel pela execucéo do
Projeto, paratanto, instituiu uma Unidade de Gerenciamento de Projeto (UGP) por meio do Decreto
n° 31.088, de 07 de janeiro de 2013, competindo definir as linhas gerais de politica e diretrizes,
cumprimento de clausulas contratuais, alcance de metas e objetivos previstos no contrato de
empréstimo.

A UGP do Projeto Paulo Freire compfe a estrutura organizacional da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario — SDA, cujas atividades foram divididas em trés geréncias e duas
supervisdes contemplando todos os trabalhos, sob uma coordenagéo executiva que tem a funcéo de
realizar a interlocucdo perante todas as entidades participantes do Projeto, tanto internas como
externas.

Em 27/06/2013, foi assinado o Acordo de Empréstimo N° |-882-BR/E-17-BR entre o
Governo do Estado do Ceara e o FIDA, com prazo de execucdo de 6 (seis) anos, no montante de
US$ 80 milhdes, sendo US$ 40 milhdes de empréstimo do FIDA outorgado ao Governo do Ceara
com agarantia do Governo Federal e US$ 40 milhfes do Governo Estadual como contrapartida.
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2) CONTEXTUALIZACAO
2.1) OPROJETO

O Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades — Projeto Paulo Freire tem por
objetivo contribuir para a reducéo da pobreza rural em 31 municipios cearenses por meio do
desenvolvimento do capital humano e socia e do desenvolvimento produtivo sustentavel pautado
na geracdo de renda, no ambito agricola e ndo agricola, com foco principal em jovens e mulheres.
Os objetivos especificos do Projeto sdo 0s seguintes:

a) Fortalecer as capacidades da populacdo rura e das organizagbes comunitarias e
produtivas paraidentificar, priorizar e solucionar seus problemas, formar liderancas e
melhorar sua capacidade de participagcdo nos processos decisorios locais;

b) Apoiar o estabelecimento e fortalecimento de iniciativas produtivas comunitarias e
familiares, aumentando suas capacidades e habilidades para desenvolver negécios
rurais e acessar aos mercados, incluindo os mercados institucionais (PAA, PNAE e
outros), e as outras politicas publicas para agricultura familiar (PRONAF, PNCF,
entre outros);

c) Fomentar o desenvolvimento produtivo sustentavel que incremente a produtividade
das atividades (agricolas e ndo agricolas) desenvolvidas nas comunidades e unidades
familiares, gerando oportunidades de renda e trabalho, levando em conta a adocéo e
promocao de préticas agroecol 6gicas e 0 manejo sustentavel de recursos naturais.

O Projeto Paulo Freire foi estruturado em dois componentes, que trabalhardo com o
desenvolvimento de capacidades das pessoas e das organizagbes comunitérias e produtivas
(Componente 1), e com 0 apoio a0 desenvolvimento produtivo e a sustentabilidade ambiental
(Componente 2). Sera a acdo coordenada destes dois componentes que permitird alcancar os
objetivos amejados.

O Projeto atua com acdes diretas em comunidades rurais pobres e extremamente pobres,
selecionadas nos 31 municipios de abrangéncia do Projeto Paulo Freire bem como a populagéo
rural que perfaz 0 entorno dessas comunidades, também atende as organizagbes produtivas
(associacOes de produtores, cooperativas, empreendimentos associativos, entidades das sociedade
civil etc). Em geral, o trabaho — que combina atividades de ambos componentes — tem uma
abordagem participativa, permitindo que a demanda do publico beneficiario sgjaa principal fonte de
orientacdo da acdo do Projeto. O processo metodologico se constitui  incialmente por um
Diagnéstico Rural Participativo®, que permite fazer uma leitura critica da realidade, com foco nos
temas centrais (producéo, renda, maneo e conservagao de recursos naturais, equidade de género,
juventude, etnia). Esta andlise inicia sera traduzida em um Plano de Desenvolvimento?,
instrumento este que devera conter as demandas das comunidades das quais uma parte sera apoiada
e financiada pelo Projeto Paulo Freire, embora as comunidades e organizaces poderdo também
obter apoios e financiamentos de outras fontes. Considerando o Plano de Desenvolvimento como
norteador das acBes, posteriormente serdo construidos os Planos de | nvestimentos®, instrumento
gue consolidara o financiamento das demandas a serem atendidas pelo Projeto Paulo Freire.
Durante todo o processo descrito buscar-se-a sempre incentivar sinergias e facilitar possibilidades
de cooperacdo com outros setores do poder Publico, bem como do setor privado.

A execucdo do Projeto, prevista para 6 (seis) anos, envolve recursos da ordem de US$
80.000.000,00 (oitenta milhdes de ddlares), dos quais 50% financiados pelo FIDA e 50%
constituidos por recursos proprios do Governo do Estado. De forma complementar, os beneficiarios,
gue serdo apoiados pelo projeto para desenvolver e executar os Planos de Desenvolvimento e 0s

! Conforme modelo constante no item 5.1 deste Manual.

Conforme modelo constante no item 5.2 deste Manual.

3 Conforme modelo constante no item 5.3 deste Manual.
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Planos de Investimentos, contribuirdo com uma contrapartida® ao financiamento dos investimentos
produtivos incluidos no componente 2, com valor aproximado de US$ 14.9 milhbes, conforme
ilustra o quadro de usos e fontes constante na Tabela 1.

Tabela 1 — Quadro de Usos e Fontes do Projeto Paulo Freire (valores em USS).

FIDA Governodo Ceara Beneficiarios Total
Categoria de Despesa Valor Valor Valor Valor
% % % %
(USY) (US3$) (US$) (USY)
Componente 1.
Desenvolvimento de 20.208.508| 61,12% | 12.854.780| 38,88% - 0,00% | 33.063.288 | 34,83%
Capacidades
Componente 2:
Desenvolvimento Produtivo | ;7 4ee 145 | 35,0306 | 17.465.145 | 35,03% | 14.923.196 | 20.93% | 49.853.485 | 52,5206
e Sustentabilidade
Ambiental
Gestdo do Projeto 2.006.347| 19,28% | 8.400.076 | 80,72% - 0,00% | 10.406.423 | 10,96%
Equipamento e veiculos - 0,00%| 374.686 | 100,00% - 0,00% 374.686( 0,39%
Pessoal 1.844.574 | 20,00% | 7.378.295 | 80,00% - 0,00% | 9.222.869( 9,72%
Custo operacional 161.774( 20,00%| 647.094 | 80,00% - 0,00% 808.868| 0,85%
Monitoramento e Avaliacdo 320.000| 20,00% | 1.280.000 | 80,00% - 0,00% | 1.600.000( 1,69%
TOTAL 40.000.000 | 42,14% | 40.000.000 | 42,14% | 14.923.196 | 15,72% | 94.923.196| 100,00

2.2)

AREA DE ATUACAO

A aea do Projeto compreende uma extensdo de aproximadamente 23.530 Kmgz,
equivaente a 18,5% da area do Estado do Ceard, e abrange 31 municipios de 6 territérios - Cariri,
Sertéo dos Inhamuns, Sertéo dos Cratels, Sertdo de Sobral, Serra da Ibiapaba e Litoral Oeste/ Vae

do Curu, nomeadamente:

(i)

Sdlitre, Santana do Cariri, Tarrafas (Cariri);

(i)
(iii)
(iv)

Hidrolandia e Ipueiras (Sertéo dos Cratels);

Ipu (Serra da lbiapaba)

(v)

Aiuaba, Arneiroz, Parambu, Quiteriandpolis, Taua (Sertdo dos Inhamuns);

Reriutaba, Senador S4, Sobral rural e Varjota (Sertdo de Sobral), e

(vi)

Irauguba (Litoral Oeste/ Vae do Curu).

A Figura 1 apresenta a &rea de atuagéo do Projeto.

4

obra, insumos (sementes, estercos, etc.).

Altaneira, Antonina do Norte, Araripe, Assaré, Campos Sales, Nova Olinda, Potengi,

Coreall, Frecheirinha, Graca, Massapé, Moraljo, Mucambo, Pacuja, Pires Ferreira,

A contrapartida podera advir dos seguintes aportes: crédito, ativos associados, atividades produtivas, méo de
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& A apresentagdo do material deste mapa e as designacdes utilizadas ndo implicam na expresséo de opinido do FIDA
JL sobre qualguer julgamento de fronteiras, limites geograficos ou de autoridades relacionadas ao mapa.

FIDA Mapa elaborado pelo FIDA

Figura 1l — Areade Atuac&o do Projeto Paulo Freire.
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2.3) COMPONENTE 1: DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES

O objetivo deste componente € fortalecer as capacidades individuais e col etivas necessarias
para a promoc¢do de um desenvolvimento sustentavel para as familias, comunidades e organizagdes
produtivas na &rea de atuagdo do Projeto. O Componente 1 também fortalecera as capacidades das
equipes técnicas de entidades parceiras para que elas possam fornecer servicos de maior qualidade,
e implementara um trabalho de mobilizagdo social, com o intuito de reforcar a participagdo das
familias beneficiarias e a eficiéncia do Projeto.

2.3.1. EIXOSTEMATICOS

As atividades deste Componente serdo organizadas em torno de sete eixos: a) Capacitacéo
em politicas publicas; b) Fortalecimento da iniciativa local e desenvolvimento de liderangas; c)
Desenvolvimento de capacidades para a producdo e o mangjo dos recursos naturas; d)
Desenvolvimento organizacional e capacitagdo para a gestdo e comercializagdo; e) Formagéo de
jovens; f) Fortalecimento das capacidades das equipes de assessoria; e g) Mobilizacdo e controle
social.
Capacitacdo em acesso as politicas publicas. Varias politicas publicas sdo resultado da luta,
coragem e protagonismo do povo do Semi&rido, foram 12 anos de agbes consecutivas neste
caminho. Politicas como o0 Bolsa Familia, 0 Bolsa Estiagem, o Garantia Safra, linhas de
assisténcia técnica e o crédito adequados, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), as multiplas acbes de Economia Solidaria,
0 Programa Agua as cisternas de placa para 4gua de consumo humano. Diante da atual
conjuntura brasileira que ameaca a manutencdo dessas politicas € necessario um amplo debate
sobre o papel dessas politicas na vida dos (as) agricultores (as) e quais aternativas e formas de
resisténcia seréo fortalecidas no sentido de assegurar e garantir a manutencéo dessas conquistas
da sociedade.
Um amplo processo de capacitacdo em politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural
sustentdvel sera realizado com objetivo de disponibilizar informagdes sobre as politicas
publicas disponiveis suas contribuigdes, limites, dificuldades e desafios. Compreendendo que
as politicas publicas podem contribuir com mudangas sociais através da ampliagdo dos
direitos dos cidadéos € necessario que o publico beneficiario do Projeto Paulo Freire tenham
informac&o mais detalhada e sejam orientados sobre as politicas que estdo disponiveis para os
povos do semiarido.
Este eixo de atividades atingira potencialmente o conjunto da populacéo rural dos municipios
atendidos pelo Projeto (60.000 familias). A principa atividade sera a realizacdo de uma oficina
de capacitacdo em politicas publicas destinadas a estas familias. Além disso, também poderdo
ser capacitadas as equipes locais de prefeituras, ONGs, 0rgaos publicos de extensdo rural, etc.
Para esta finalidade, ser8o contratadas equipes técnicas (uma para cada uma das trés areas onde
trabalhara o Projeto) que terdo a responsabilidade especifica de implementar esta linha de
trabalho. O acompanhamento sistemético quanto ao acesso e aplicagdo dessas politicas ficara a
cargo das equipes de Assessoria Técnica Continua (ATC).

a) Fortalecimento da iniciativa local e desenvolvimento de liderancas. As atividades deste
eixo buscardo desenvolver as capacidades das familias, e das organizagcBes comunitérias e
produtivas para melhor identificar e analisar os seus problemas e potencialidades, plangar
as acOes necessarias para enfrentar os desafios e executar as agoes plangjadas. Este processo
serd deslanchado com a realizacdo de um Diagnostico Rural Participativo (DRP). A partir
dele, haverd a preparacdo de Planos de Desenvolvimento (PD), que depois seréo
implementados, monitorados e avaliados. Estes Planos abordardo temas ligados ao
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desenvolvimento das unidades familiares de producgéo e de iniciativas associativas, tanto no
ambito da producdo propriamente dita quanto do manejo dos recursos naturais. Um dos
resultados mais importantes desta primeira fase serd a explicitagdo dos acordos
estabelecidos com o Projeto Paulo Freire, que orientara as acOes e investimentos a serem
realizados com apoio do Projeto, e que permitira definir quais outras agdes/investimentos
precisam recursos de outras fontes. Os PD serdo a base para a preparacéo de Planos de
Negocios (PN) das organizagBes comunitarias e produtivas que, segundo as necessidades
especificas de cada uma delas, poderdo incluir investimentos visando o melhoramento da
producdo priméria, inovagdes nos processos produtivos, o beneficiamento de produtos
agropecuarios, acesso a mercados e outras agdes que serdo realizadas com recursos e
assessoria do Projeto Paulo Freire, nas atividades agricolas e ndo agricolas. A
implementagdo dos Planos de Desenvolvimento e dos Planos de Negoécios devera ser
avaliada periodicamente para permitir os ajustes necessarios. Neste processo, cabera dar
especial atencdo as necessidades e aspiragdes das mulheres e dos jovens. Como parte de
todo este trabalho o Projeto apoiara a formagdo de liderancas locais, fundamentais para a
participacdo social, a consolidacdo das organizacdes e a sustentabilidade do processo de
desenvolvimento social e produtivo. Este trabalho serd de responsabilidade das equipes de
assessoria técnica continua.

b) Desenvolvimento de capacidades para a producdo e 0 mane 0 dos r ecur sos natur ais.
Para 0 Projeto seguindo os principios de Paulo Freire € necessario fortalecer o conhecimento
e 0 saber-fazer técnico e valorizar o conhecimento dos (as) agricultores (as) fundamental
para o aperfeicoamento das atividades produtivas e de manejo dos recursos ambientais.

A identificagdo das necessidades concretas de capacitacdo neste ambito sera o produto do
trabalho de diagndstico e plangamento mencionado anteriormente, a ser feito nas
comunidades e junto aos empreendimentos com os quais trabalhard o Projeto Paulo Freire.
Entre muitas préaticas e processos € necessario acoes de formacdo que busque fortalecer
préticas de conservagdo solo e da caatinga e da biodiversidade. Introdugéo de inovagdes no
campo da fenagdo, silagem e estocagem. Em outros casos, 0 tema da capacitacéo podera ser
sobre a condugdo de uma horta irrigada ou a criagdo mais intensiva de galinhas caipiras. No
caso das organizacOes produtivas, as necessidades de capacitacdo detectadas no diagnostico
e plangamento, poderdo estar ligadas a outros temas técnicos (tais como o0 processo de
coleta de mel das colmeias ou a operagdo de uma casa de farinha modernizada), e também
poderdo considerar aspectos de gestdéo e acesso a mercados, entre outros. O
acompanhamento das unidades produtivas também tera um papel importante no
desenvolvimento deste tipo de capacidades. Outro instrumento Util podera ser o intercambio
de experiéncias entre agricultores(as). Este eixo devera ser implementado com apoio da
assessoria técnica continua. Em certos casos, sera necessaria a participagdo de assessoria
especializada para gjudar a resolver problemas de maior complexidade técnica e/ou para a
formag&o dos agricultores(as) em temas ambientai s especificos.

c¢) Desenvolvimento organizacional e capacitacdo para gestdo e comercializacdo. Os
Planos de Desenvolvimento e os Planos de Negocios serdo implementados pelas
organizacbes comunitarias e produtivas com financiamento e assessoria do Projeto Paulo
Freire, sendo que os recursos para financiar esses Planos serédo administrados por estas
organizacOes. Para tal, sera necess&rio desenvolver as capacidades de gestdo destas
organizacOes e das familias participantes, o que envolvera a organizagdo de eventos de
capacitagdo e um acompanhamento periddico sobre temas como a contabilidade e a
prestacéo de contas, plangamento, legislacdo pertinente, etc. Por outro lado, as organizagtes
precisardo desenvolver suas capacidades de gerenciamento dos investimentos e, se for o
caso, das unidades produtivas associativas, 0 que exigird a redizacdo de eventos de
capacitacdo (cursos, oficinas, intercambios, encontros, etc.) sobre temas contabeis, de
governanca e legais. O acompanhamento da implementagdo dos Planos também sera um
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d)

instrumento de capacitacdo muito utilizado por este eixo de atuacdo. Além disso, uma
melhoria nas condicdes de acesso aos mercados e entrada em novos mercados (inclusive
compras publicas nos mercados ingtitucionais) requer o desenvolvimento de novas
capacidades que normalmente essas organizacfes ndo apresentam em maturidade ou grau
suficientemente desgjados. Em todos os casos mencionados, o Projeto fornecerd assessoria
técnica continua e especializada. Também havera assessoria para o tema da capacitacéo para
politicas publicas. Estes apoios deverdo permitir a resolucdo de necessidades concretas e
requerimentos de qualidade assim como desenvolver as capacidades das proprias
organi zagOes e familias participantes.

Formacao de jovens para atividades econdmicas e acesso a terra. A estratégia geral do

Projeto prevé a criagdo de mais oportunidades para os jovens (homens e mulheres). A
formacdo destes jovens e a articulacdo das assessorias necessarias no sentido de apoiar na
resolucdo de suas necessidades serdo instrumentos importantes nesta busca. O Projeto
organizara as iniciativas deste tipo que sgam necessarias para que 0S jovens possam
alcancar as diferentes oportunidades. A principal atividade desta linha serd dirigida aos
jovens que queiram desenvolver diferentes tipos de empreendimentos econdmicos,
principalmente na area agropecuaria, aideia principal é pensar no processo de formacéo da
juventude para que ela possa conhecer melhor a sua realidade e, possa sociaizar esses
conhecimentos junto as familias e comunidades locais e do seu entorno. A formagdo para a
juventude, serd construida a partir dos principios da convivéncia com o Semiarido mas
também em outros ambitos. Para tal, seréo organizados programas de formagdo orientados
para 0 desenvolvimento da capacidade empreendedora destes jovens, que deveréo
desembocar na elaboracéo de projetos de empreendimentos, abrangendo atividades de
producdo agropecuaria sustentavel, seu beneficiamento e a conservacdo e recuperacéo dos
recursos naturais, Inclusdo Digital e Comunicagdo, e Cultura e Lazer no Campo. Cabe
enfatizar que uma parte dos jovens que passardo por esta formacdo atualmente ndo tem
acesso a terra e muitos gostariam de buscar a sua instalagdo como agricultores familiares.
Para tanto, os interessados poder&o formar grupos que buscar&o ter acesso aterra através do
Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) e outras formas de aquisicio® de terra
Esta iniciativa de estimulo e apoio a0 acesso a terra e a preparacao de jovens para serem
agricultores familiares € inovadora e sera tratado de forma experimental pelo Projeto. Ela
devera aimentar uma discussdo sobre o tema das politicas de assentamento de novas
familias na terra, no qual o FIDA tem o maior interesse em participar. Apos a conclusio
desta capacitacdo, os jovens terdo um acompanhamento periodico, visando a articulacdo das
assessorias e 0 acesso a oportunidades de investimento que permitam a realizacdo prética
dos seus projetos e 0 seu desenvolvimento como empreendedores. Outros temas de
formagdo para jovens poder&o ser contemplados na medida em que surjam necessidades,
interesses, na perspectiva de valorizagdo da sua diversidade cultural no contexto rural
(jogos, dancas folcloricas, produgdo audiovisua, teatro, inclusdo digital, dentre outras). O
Projeto podera contratar entidades com as competéncias necess&rias para redizar estas
atividades, com criatividade pertinente a cada realidade. Além disso, o Projeto Paulo Freire
buscara favorecer 0 acesso de jovens (mulheres e homens) ao ensino medio
profissionalizante. Para tal, buscard que sgfam organizados cursos de reforgo escolar para 0s
interessados, levando em conta que a maioria dos jovens rurais ndo consegue ter acesso a
essas escolas pelo nivel prec&rio da sua formacdo basica. Neste caso, o Projeto buscara
estabelecer parcerias, principalmente junto as prefeituras, as Secretarias de Educacdo e a
SDA, embora ndo haverd uma linha or¢camentaria especifica no Projeto para lidar com esta
atividade.

5

No ambito do PNCF, a linha de financiamento “Nossa Primeira Terra” é voltada para jovens rurais e destinada

aaguisicdo de imoveis e investimentos em infraestrutura bésica.
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e) Fortalecimento das equipes de entidades parceiras. O bom andamento do Projeto
dependera, em grande parte, da qualidade do trabalho da assessoria técnica continua. Esta
devera ser multidisciplinar e ter visdo sistémica, trabalhando tanto os aspectos produtivos,
guanto os econémicos, organizativos, sociais e culturais de forma participativa. Ela também
terd um papel fundamental para garantir a sustentabilidade ambiental nas éreas traba hadas
pelo Projeto. No entanto, os profissionais disponiveis nem sempre tém todas estas
competéncias requeridas’. Assim sendo, o Projeto devera apoiar 0 aprimoramento das
equipes de assessoria, oferecendo diversas modalidades de formagdo continuada e
capacitacdo. A realizagdo deste servico serd feita por meio da contratacdo de entidades ou
pessoas (consultores) com dominio dos temas em quest&o. Por outro lado, existem casos em
gue o0 acesso a politicas publicas fica aquém das expectativas porque as equipes de campo
gue cuidam dos processos de intervencdo junto as familias encontram dificuldades para
fazer este trabalho’. Conforme foi mencionado acima, a equipe de assessoria em politicas
publicas do Projeto tera como funcéo reforcar as capacidades destas equipes e acompanha-
las para que possam aprimorar o ritmo pelo qua novas familias sero atendidas por estas
politicas.

fy Mobilizacdo Social. Experiéncias anteriores nas quais participou o FIDA® mostram que é
vantg 0so para umainiciativa como o Projeto Paulo Freire ter uma agéo especifica no campo
da organizacdo e mobilizac&o social das comunidades envolvidas. Paratal, contar-se-4 com
a figura do(a) “mobilizador(a) social”®. As principais tarefas destes agentes serdo: a
animacao e mobilizagdo das comunidades e das organizagdes para um engajamento ativo no
Projeto e o trabalho de monitoramento do andamento das suas iniciativas. Este trabalho
exigira uma presenca regular dos(as) mobilizadores(as) nas comunidades. Além disso, estes
agentes terdo um papel importante na comunicagdo entre os diversos parceiros institucionais
envolvidos nas atividades e com a populacdo das comunidades. Acompanhando a
experiéncia de outros projetos, buscar-se-4 0 apoio de organizacdes de agricultores com
experiéncia no assunto pararealizar este trabal ho.

A implementac&o dos eixos mencionados acima para este Componente apoiar-se-a em trés
formas de assessoria técnica complementares. uma continua, que acompanhara as comunidades e
organizacOes de forma mais frequente; uma especializada, focada em temas de maior exigéncia
técnica que podem ser resolvidos com apoio externo em prazos relativamente curtos tirando
proveito da assisténcia técnica especializada fornecida pelo Projeto; e uma terceira que tratara da
capacitacdo e qualificagiio para o tema das politicas publicas, principalmente. E possivel supor que
a assessoria continua apoiard principalmente as comunidades, enquanto que as organizagtes
produtivas vao necessitar de mais apoio da assessoria técnica especidizada. O trabalho dos
provedores de assessoria técnica em acesso as politicas publicas buscara atingir amplamente a
populacéo rural dos municipios envolvidos.

6 Partindo da experiéncia de outros projetos do Brasi| apoiados pelo FIDA (como, por exemplo, Projeto Dom Helder Camara e o Projeto

Sertdo), é possivel listar alguns dos temas que precisardo ser tratados neste esforco de reciclagem e formagao das equipes de assessoria continua. Sera
necessario gprimorar as capacidades dos(as) técnicos(as) nos seguintes temas: i) abordagem participativa da assessoria (incluindo a elaboracdo de
diagnésticos e planos); ii) enfoque técnico baseado nos principios da ‘convivéncia com o semiérido’ e da agroecologia; iii) Préticas de preservacao,
protecdo e recuperagdo dos recursos naturais; iv) Conhecimentos sobre os mercados e comercializagdo e temas afins; v) politicas plblicas para a
populagéo rural.

! Por exemplo, a inscri¢do de familias agricultoras para que possam vender mercadorias a0 PNAE (Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar) depende das equipes das Secretarias de Educagdo dos municipios, que tém encontrado muitas dificuldades na operagdo das exigéncias
administrativas e técnicas do Programa. Também sera oportuno fornecer apoio as Secretarias Municipais de Agricultura nos municipios, naquilo que
serefere ao PAA e outros programas rel evantes.

8 Referimo-nos, neste caso, a experiéncia do Projeto Dom Helder Camara, iniciativa do Governo Federal, em parceria com o FIDA, que
atuou (no periodo 2003 — 2010) em sei's estados nordestinos.

o Na experiéncia do Projeto Dom Helder, os ‘mobilizadores sociais’ foram recrutados nas comunidades, e atuaram sob a coordenacdo das
organizagOes sindicai s que atuavam na &rea de intervencéo do Projeto.
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No que se refere a assessoria técnica continua, as entidades fornecedores desta deverdo ter
identidade territorial/regional (presenca local), experiéncia comprovada™ nos servicos de ATER
junto ao publico, cujo perfil sgja compativel ao dos beneficiarios do Projeto. Isto exigira a
montagem de equipes para o0 atendimento das comunidades, organizagOes produtivas e
assentamentos a serem trabalhados. E muito importante que estas equipes, dimensionadas em
funcéo do nimero de familias a serem atendidas (numa relacéo aproximada de um (a) técnico(a)
para cerca de 80 - 100 familias), possam se dedicar exclusivamente ap atendimento deste publico.
Também deverdo trabalhar com as organizacdes produtivas para assisti-las na elaboracdo dos seus
Planos de Desenvolvimento e Planos de Negdcios. Em termos da cobertura temética, pensa-se num
desenho de assessoria que reconheca o papel de sujeitos dos agricultores; valorize os conhecimentos
dos agricultores com um corpo técnico multidisciplinar que detenha conhecimentos nas areas
requeridas pelos projetos a serem apoiados, adotando um enfoque participativo através de
processos de plangjamento das agtes do Projeto que priorize as necessidades e demandas reais do
publico beneficiario. Devera dar prioridade a equidade de género e a criacdo de oportunidades
para os jovens. Cabera também a estas equipes de assessoria a implementacdo de praticas
agroecol 6gicas a conservacdo e 0 uso sustentavel da biodiversidade; a valorizagdo das tradicdes e
conhecimentos das comunidade o reconhecimento da diversidade étnica e cultural do semi&rido e o
manejo dos recursos naturais a partir dos principios da convivéncia com o Semiarido, permitindo
assm uma maior sustentabilidade das atividades agropecuérias na area de atuacdo do Projeto e a
construcdo de um modelo sustentéavel de desenvolvimento do semiarido. Deverdo ser contratadas
entidades com experiéncia neste ambito para prestar os servicos de assessoria técnica continua. O
Projeto buscara complementar esta experiéncia acumulada com os temas atraveés de processos de
formag@o com as equipes contratadas buscando através relacbes cooperativas, do diadogo e dos
saberes construir melhoria na qualidade de vida das familias nos espacos de atuacéo do Projeto.

As atividades de desenvolvimento de capacidades e de suporte em temas técnicos mais
especificos deverdo ser implementadas mediante servicos de assessoria técnica especializada,
complementar a assessoria continua, focada em temas produtivos, de gestdo, acesso a mercados e
outros. Para isso 0 Projeto fornecera os servicos de especialistas escolhidos em funcdo de
competéncias especificas em temas de ampla incidéncia no conjunto de comunidades atendidas.
Assessoria especializada sera mobilizada para atender as necessidades das organizagOes
comunitérias, produtivas (cooperativas, empreendimentos associativos) e dos grupos de jovens com
os quais trabalhara o Projeto. Diferente do que sera o servigco de assessoria continua, a contratacéo
de assessoria especializada devera ser realizada por periodos definidos, geralmente de curta duragéo
(algumas semanas ou meses), para 0 qual serdo contratadas pessoas ou instituicdes que tenham as
capacidades apropriadas. Para tal, buscar-se-4 0 estabelecimento de parcerias, como também
poderdo ser contratados profissionais individuais que possuam competéncias técnicas desgjadas
parafornecer servicos especializados.

A capacitacéo da populacdo rural para 0 acesso as politicas publicas devera ser realizada
por equipes especificas. Para tal, deverdo ser contratadas entidades, como no caso da assessoria
continua mencionada anteriormente. No inicio do trabaho, havera necessidade de contratar uma
assessoria especializada, para definir os conteldos a serem trabalhados nas comunidades e
preparacdo de material didatico sobre o assunto. A SDA, através de suas coordenadorias e
vinculadas, deverd participar desse processo, pois S0 gestores e responsaveis pelaimplementacéo e
monitoramento dessas politicas ao nivel estadual.

Em termos gerais, vale ressatar que o desenvolvimento das capacidades também deve
estar conjugado a um maior engajamento com o setor privado de modo que surjam possibilidades
de troca de experiéncia e conhecimento entre beneficidrios e o setor privado na construcdo dos
desenvolvimentos das capacidades. Assim sendo, na implementacdo de capacitacbes e nas
assessorias, é importante elaborar mecanismos para que o setor privado participe de forma ativa

10 Através de cadastro no SIATER/MDA.
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(direta ou indiretamente), pois possui grande acUmulo de conhecimento técnico, devido ao seu
dinamismo no setor agricola do Brasil. Além disso, muitas empresas privadas (processadores, redes
de supermercados, exportadores, etc.) tém interesse especifico no aumento da capacidade produtiva
dos agricultores(as) familiares e pequenos produtores por gerar e garantir um fornecimento de
produtos de maior qualidade de forma constante.

2.3.2. METAS

Das atividades do Componente de Desenvolvimento de Capacidades sdo esperados o0s

seguintes resultados principais:

60.000 familias capacitadas em acesso a politicas publicas,
30.000 familias beneficiadas por assisténcia técnica, continua e/ou especiaizada;

24.000 familias rurais recebem assessoria técnica continua em fortalecimento
organizacional, producgdo agricola e ndo agricola, gestédo e comerciaizacao;

12.000 familias rurais recebem assi sténcia técnica especiaizada;

1.200 jovens rurais jovens recebem (entre as 12.000 acima) recebem apoio e assisténcia
técnica para iniciar ou fortalecer iniciativas econdmicas, destes, 400 ter8o apoio para

instalar-se como agricultores(as) pleiteando 0 acesso a terra pelo Programa Nacional de
Crédito Fundiério (PNCF) ou outros programas de acesso aterra;

1.200 lideres comunitérios capacitados, dos quais 50% serdo mulheres ou jovens;

600 organizacbes comunitérias e produtivas fortalecidas, com devida estrutura, sistema
de governanca e de gestdo, das quais 80% delas sustentéveis ao final do Projeto;

600 Planos de Desenvolvimento elaborados de maneira participativa;

600 Planos de Negdcios e Planos de Trabalho Simplificados elaborados e submetidos
Projeto Paulo Freire e a outras fontes para consideracdo e financiamento, dos quais
aproximadamente 500 corresponderdo a iniciativas das comunidades e 100 as das
organizacdes produtivas;

300 provedores de assisténcia técnica recebem treinamento para melhorar seus servicos
(pelo menos 30% mulheres).

Eventos de Desenvolvimento de Capacidades

Considerando a concepcdo do Projeto serdo construidos diferentes tipos de eventos de
capacitacao, formagdo e aprendizagem a partir da realidade e das necessidades dos grupos
acompanhados, tais como:

Oficinas teméticas,

Intercambios de experiéncias,

Seminarios de plangjamento e avaliagéo das a¢des do projeto;

Seminarios de intercambio com outros Projetos apoiados pelo FIDA;
Capacitacdo continuada por meio de assessoria técnica direta as comunidades,
Capacitacdo técnica por meio de assessoria especializada;

Formacdes em diversas teméticas;

Implantacdo de Unidades de Aprendizagem

Dias de campo.
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SistematizagOes de experiéncias exitosas;
Encontros dos Comités locais do Projeto;
Fortalecimento e participacdo em feiras,

Semindrios Territoriais e Estaduais.

2.4) COMPONENTE 2: DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A situac@o de pobreza na qual se encontram as familias beneficiérias impede, em muitos
casos, a realizacdo dos investimentos necessarios e adequados para fortalecer e desenvolver as suas
capacidades produtivas. Ao mesmo tempo, existem na &rea de intervencdo do Projeto elevado
potencial e diversos fatores favoraveis para atividades agricolas e ndo agricolas. Neste contexto, 0
Componente 2 do Projeto Paulo Freire tem como objetivo 0 apoio as atividades que permitam um
incremento e uma intensificacdo da producdo nas unidades familiares beneficiadas, numa
perspectiva de uso sustentavel dos recursos naturais. A proposta técnica deste componente esta
construida em torno de uma visdo mais sistémica do mangjo dos recursos naturais, atuando na
perspectiva agroecol égica e do uso mais seletivo e racional de insumos externos. Assim, a atuagéo
deste componente esta alinhada com a estratégia de apoio a agricultura familiar da Secretaria de
Desenvolvimento Agrério (SDA), construida segundo os principios da convivéncia com semiarido e
da agroecologia, 0 que cria condigdes para que o Projeto, em parceria com as outras iniciativas em
CUrso, possa se somar e contribuir para a reducdo da pobreza rura no semiérido cearense.

O Componente vai financiar:

1) investimentos para aumentar o capital produtivo no intuito de intensificar e aprimorar a
producdo priméria e sustentéavel na agriculturafamiliar;

i) infraestruturas associativas de beneficiamento com 0 objetivo de agregar valor, gerar
renda e novos empregos, a ser financiado dependendo do potencial de producdo e mercado das
atividades a serem apoiadas;

iii) unidades de aprendizagem, ferramenta de capacitacdo de préticas inovadoras de
producéo associadas aos arranjos produtivos; e

iv) atividades de intervencdo ambiental.

24.1. EIXOSTEMATICOS
Trés linhas de agdo complementares constituem este componente:

»= O gpoio as atividades de fortalecimento da producdo, beneficiamento e comercializacéo
de produtos agricolas e ndo agricolas;

= QOincentivo ainiciativas e praticas inovadoras;
= A promocao de atividades de protecdo e recuperagcdo dos recursos naturais.

24.1.1. APOIO AS ATIVIDADES DE FORTALECIMENTO DA PRODUCAO, BENEFICIAMENTO E
COMERCIALIZAGAO

A producdo agricola sera apoiada com a finalidade de estruturar, valorizar, aperfeicoar e
diversificar os sistemas produtivos das unidades familiares atendidas. 1sso devera propiciar um
aumento da produtividade e da escala de producdo dentro dos padrfes de qualidade, sanitérios e
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fitossanitérios exigidos pelos mercados, além da melhoria da qualidade de vida das familias e do
padréo alimentar destas.

Considerando o perfil das unidades produtivas das familias beneficiarias e o potencia
agricola daregido, o Projeto vai fortalecer a producéo agropecuaria strictu sensu (carne, leite, caju,
mandioca, mel, etc.) o que representa uma prioridade para familias em situacéo de pobreza. Por
outro lado, o Projeto vai propiciar arealizacdo de investimentos para o beneficiamento da producéo.
Em todos os casos, apesar das duas linhas de atuacdo serem complementares, um estimulo a
producdo nado precisara estar necessariamente ligado a instalacdo de uma estrutura de
beneficiamento.

O Projeto vai apoiar aimplementacdo de investimentos produtivos nas unidades familiares,
com apoio parafortalecer o capital produtivo das unidades familiares e pode redizar investimentos
em unidades de beneficiamento das producdes identificadas. Esses apoios em nivel do
beneficiamento serd objeto de acompanhamento de investimentos para fortalecer a
comercializacéo (definicdo de marca, rotulagem, etc.). No intuito de diversificar as atividades, o
Projeto Paulo Freire apoiard atividades artesanais, tais como: fibras vegetais, areia e argila, madeira,
téxtels (fio e tecido), couros e peles. O Projeto permitird, nestes casos, a compra das ferramentas
necessdrias para desenvolvimento dessas atividades ndo agricolas.

Todas as familias que receberdo investimentos produtivos serdo também acompanhadas
pelas equipes de assessoria técnica (continuada e/ou especializada), recebendo orientacfes técnicas
de producgbes adequadas para a convivéncia com o semiarido cearense.

Conforme anteriormente mencionado, os Planos de Desenvolvimento identificaréo as
iniciativas a serem priorizadas. O detalhamento dos investimentos (associativos e nas unidades
familiares) ser4 apresentado nos Planos de Investimentos elaborados a partir do Plano de
Desenvolvimento, que incluird, quando for necessario, uma andlise de riscos ambientais e das
medidas de mitigacdo necessarias. Os Planos de Investimentos das organi zagfes produtivas poderdo
ser mais abrangentes que o nivel comunitario, podendo atender beneficiarios de véarias comunidades
ou até de va&rios municipios. No caso das atividades inovadoras e de recuperagdo ambiental (ver
itens 2.4.1.2 e 2.4.1.3) serdo elaborados Planos de Trabalho Simplificados. Eles deverdo permitir a
implantagdo dessas atividades, seréo respeitados os critérios e procedimentos definidos para acessar
o recurso do Projeto.

A execucdo financeira dos investimentos serd diretamente assumida pelas organizagoes
comunitérias e produtivas (ou outra forma juridica formalizada), representando os beneficiérios
reunidos em torno dos empreendimentos. Os beneficiérios terdo uma participagdo (contrapartida) no
financiamento dos investimentos que podera ser realizada, por exemplo, com bens, materiais, méo
de obra ou aportes financeiros.

Diretamente vinculados as intervencdes na producdo e no beneficiamento, investimentos
realizados no ambito de acesso a mercado deverdo permitir a elaboracéo e a consolidagéo de
estratégias de venda, um melhor acesso as informacdes sobre os mercados, a diversificacdo dos
canais de comercializacdo, o melhoramento das formas de organizagdo e das capacidades de
negociagao. V arias oportunidades de mercado serdo assim contempl adas:

= O mercado privado convencional: representa a forma mais generdlizada de
comercializacdo que opera via 0s atravessadores e nas feiras locais e regionais. A
intervencdo do Projeto deve propiciar melhorias nas capacidades de negociagéo,
organizagbes mais estruturadas e infraestruturas adequadas a legislagdo em vigor. O
Projeto atuara para articular os produtores e suas organizagdes com operadores privados
(redes de distribuicdo, exportadores, etc.);

= Os mercados institucionais nas suas diversas modalidades (PAA, PAA Leite, PNAE)
funcionam abaixo das suas capacidades e dos recursos disponibilizados. Dados de 2012
mostram as duas possibilidades de dar mais amplitude a este programa: i) dentro dos
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agricultores ja cadastrados, aumentar o percentual de agricultor que comercialize junto
ao PAA, e ii) aumentar o0 nimero de agricultores cadastrados. Vae a pena mencionar
que esses mercados garantem um preco “justo”, com regulacdo de precos, e as
quantidades fornecidas por familia tem um limite anual, dependendo da modalidade. O
apoio do Projeto serd orientado tanto para responder as exigéncias administrativas, como
para garantir os volumes, a qualidade e a diversidade dos produtos necessarios,

= O acesso a mercados diferenciados: a regido de intervencdo e as préticas
agroecol6gicas oferecerdo vantagens comparativas importantes para a producdo (mel,
cau, frutas, hortalicas, etc.), 0 que garante uma boa valorizagcdo da producdo. Esses
mercados, e especiamente 0 organico, passam por um forte crescimento e poder&o
congtituir oportunidades importantes. O Projeto também poderd apoiar a instalacéo e
organizacdo de feiras da agricultura familiar que representam excelente canal de venda e
divulgacdo dos produtos oriundos desses agricultores, como pode ser observado nos
casos do Projeto Dom Helder e daEMATERCE.

O contexto acima exposto demonstra a boa capaci dade de absor¢do dos mercados em geral,
principalmente do mercado institucional (compras publicas). A atuacdo do Projeto deve aproximar
0s beneficiarios desse potencial dos mercados pel as seguintes razoes:

= A assessoria técnica continua tera um impacto sobre as quantidades produzidas, a
diversificacdo da producdo priméria, e a qualidade dos produtos (in natura ou
beneficiados). Este conjunto de fatores devera permitir uma acentuada aceitacéo e
valorizag&o dos produtos no mercado;

= As producdes apoiadas pelo Projeto sdo itens que entram nos mercados institucionais e
no mercado privado local: mel, carne, leite e iogurte, hortalicas e frutas, farinha de
mandioca, polpade cgu, €etc.;

» Asinfraestruturas de beneficiamento que serdo implantadas teréo as caracteristicas e 0s
sel 0s necessarios para comercializar dentro das normas exigidas, inclusive ambientais;

» O plangamento, a diversificacdo e a organizagdo da producdo primaria permitira
garantir entregas regulares e com uma gama mais ampla de produtos,

= No caso dos mercados institucionais, as equipes de assessoria especiaizada para o
acesso as politicas publicas terdo um papel importante para ajudar os beneficiarios a
conhecer as diferentes modalidades, atender as exigéncias de qualidade e percorrer os
tramites administrativos, permitindo assim que um maior nimero de familias relina as
condigdes exigidas.

Numa perspectiva de diversificacdo e fortalecimento das capacidades produtivas e de
melhor inser¢do nos canais de comercializagdo, a equipe do Projeto estaré atenta para acompanhar
os beneficiarios na identificagdo e na construcdo de novas parcerias com empresas e outros atores
do setor privado que ja assumem fungdes chaves nas cadeias identificadas (exportadores,
processadores, redes de supermercados, etc.). Esta conexd com o setor privado tem um carater
importante na sustentabilidade das atividades apoiadas pelo Componente 2, e do Projeto como um
todo, permitindo que os beneficiarios possam acessar hovos mercados, mas também ganhar em
termos de transferéncia de tecnologia (por exemplo, em aeas como processamento,
empacotamento, atendimento de exigéncias sanitarias, estratégia de gestdo de negocios, etc.).
Ademais, a parceria com o0 setor privado também pode significar a possibilidade de novos
investimentos para aém do marco tempora do Projeto, levando a formacdo de importantes
coligacOes que podem representar um vetor de sustentabilidade das atividades executadas pelo
Projeto.

Com o objetivo de diversificar as fontes de renda e a geragcdo de trabalho, o Projeto vai
financiar a aquisicdo de equipamentos e infraestruturas para desenvolver atividades ndo agricolas.
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Foram identificados diversos tipos de artesanato e manufatura com os quais seria possivel trabalhar:
artesanato com madeira, couro, paha de carnadba e milho, cipd, croché, fabricacdo de pequenas
ferramentas (principa mente ferramentas usadas no préprio cultivo agricola como pa, enxada, etc.).
Durante a vida do Projeto, outras atividades ou servigos poderdo ser apoiados como, por exemplo, o
turismo rural. O procedimento serd semel hante aquel e das atividades agropecuérias: ele passara por
um diagnéstico e se concretizara num Plano de Investimento.

Para a realizac&o dos investimentos, a busca da complementaridade com outros projetos
serd uma constante com as demais Coordenadorias da SDA, aém do Projeto Sdo José I11. Embora o
Projeto possa financiar a maior parte de novos investimentos, € e contribuird quando pertinente para
a consolidacdo de empreendimentos ja existentes que forem apoiados por outras fontes, no intuito
de vaoriz&los e torna-los operacionais e com melhor desempenho, maximizando os resultados e
levando a maiores ganhos de escala.

O Componente 2 devera ter impactos significativos e efetivos no fortalecimento e na
mel horia das condic¢des socio econdmicas das familias, principalmente mulheres e jovens. Paraisso,
o0 Projeto dard prioridade as propostas de atividades e de investimentos dirigidos para esses
beneficiarios. Para as atividades tradicionalmente assumidas por mulheres ou jovens, direcionadas
para a producdo, beneficiamento ou comercializagdo, poderéo ser trabalhadas pelo Projeto,
ofertando condicdes de atuar numa perspectiva de maior equidade de género e geragéo.

Das atividades acima mencionadas, sdo esperados 0s seguintes resultados:
* Implementacéo de 600 planos de investimentos;
= 30.000 familias serdo beneficiadas pelos investimentos produtivos;
= 500 familias receberdo investimentos para pequenos sistemas de irrigacao;

= Aumento de pelo menos 30% no volume de producdo das familias beneficidrias com
investimentos produtivos;

= Aumento de pelo menos 30% nas vendas das familias beneficidrias com investimentos
produtivos;

= 30% dos produtos gerados pelos investimentos produtivos passem por algum estégio de
agregacao de valor;

= O fortaecimento da producdo, do beneficiamento e 0 acesso aos mercados,
complementados com a assessoria técnica, permitirdo um aumento da renda familiar de
30% em 80% das familias beneficiarias de investimentos produtivos,

* Pelo menos 30% dos empreendimentos associ ativos serdo liderados por mulheres,

= Pelo menos 70% das familias beneficiarias de investimentos terdo acesso as politicas
publicas tais como PRONAF, Garantia Safra, €/ou mercados institucionais'compras
plblicas (PNAE, PAA, PAA Leite);

= 70% dos investimentos utilizem praticas agroecolOgicas de conservagdo do solo ou
manejo sustentével do bioma da caatinga;

= 100% das unidades de beneficiamento atende as normas sanitarias e ambientais de
tratamento de efluentes.

24.1.2. INCENTIVO ASINICIATIVAS|NOVADORAS

A inovacdo é uma ferramenta pertinente quando se trata de acompanhar as evolucdes das
condicdes edafocliméticas, do acesso aos mercados ou no contexto de possivel parceria com o setor
privado. Sera importante abrir novos caminhos, tanto no ambito da producdo, como do
beneficiamento e da comerciaizacgo. Assim sendo, o Projeto dard especia atencdo a identificagéo,
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experimentacdo e introducdo de novas praticas consideradas como inovacfes na &rea de atuacao,
tanto na perspectiva de aperfeicoar os sistemas assim como para diversificar as praticas existentes.

O Projeto trabalhard, junto com as familias envolvidas, para instaar Unidades de
Aprendizagem. Estas unidades deverdo ser ferramentas de reflexdo e capacitacdo em torno das
inovagoes e em relagdo direta com o trabaho dos dois Componentes. Nelas os agricultores serdo os
experimentadores, construindo e adaptando novas técnicas de producdo. A implantacdo dessas
Unidades de Aprendizagem sera condicionada a aprovagdo de um Plano de Trabalho
Simplificado™, para permitir que a implementacdo seja rapida, sempre atendendo a critérios
transparentes. Os processos e resultados ser&o sistematizados e divulgados no intuito de visibilizar e
ampliar os impactos do Projeto. Os beneficiarios diretamente envolvidos nessas Unidades de
Aprendizagem, pelo fato delas construirem e acumularem um conhecimento especifico, poderdo se
tornar produtores de referéncia, contribuindo assim no acompanhamento e na difuséo dentro da
comunidade e no seu entorno, dos conhecimentos e da experiéncia obtidos. Esta prética também
estara vinculada com as atividades de gestdo do conhecimento do Projeto levando a possiveis
intercambios e troca de experiéncias.

Por esses motivos, o carater inovador serd um critério de selecéo das atividades apoiadas
pelo Projeto. Em termos de resultados, espera-se que aproximadamente 10% dos recursos do
Componente 2 sgjam destinados ao financiamento dessas iniciativas.

2.4.1.3. PROTECAO E RECUPERAGAO DOS RECURSOS NATURAIS

O tema ambiental é parte integrante deste componente e seréd abordado por meio de duas
linhas de atuagéo. A sustentabilidade ambiental sera tratada iniciamente desde os diagndsticos, para
ser inserida nos Planos de Desenvolvimento e nos Planos de Investimentos. Assim, no campo da
producdo agropecuéria, préticas agroecol6gicas e de gestdo sustentavel dos recursos naturais serdo
promovidas. No caso em que requerer implantacdo de infraestruturas, os Planos de Investimentos
deverdo abranger as exigéncias ambientais. obtencéo das licencas, autorizacOes e construcéo das
infraestruturas de tratamento dos efluentes e residuos, etc.

Destaca-se a questdo da conservacdo das adguas e dos solos na area de atuacdo como em
todo o semiarido. O solo é submetido a uma forte e crescente degradacéo devido a presenca de solos
com elevado grau erosivo, perdendo seu potencia produtivo, em especial a0 uso de préaticas
agricolas inadequadas ou de implementos agricola pouco apropriados ao tipo de solo trabalho, que
de forma gradativa acelera processo de degradacéo facilmente identificado quando se verifica os
baixos indices de produtividade das lavouras, especidmente aquelas cultivadas em regime de
sequeiro, tradicionalmente no ambito da agriculturafamiliar.

Especial atencdo serd dada pelas equipes de assessoria técnica para introduzir novas
préaticas vislumbrando a implementacdo de algumas praticas de natureza conservacionista, com
finalidade de fornecer aternativas para o controle dos processos erosivos e promover, assim, a
conservagao do solo e da &gua: terrago de retencdo, captacdo in situ, corddes de pedra, barragens de
contencdo de sedimentos, plantio direto entre outros.

A segunda linha de atuagdo sobre o tema sera constituida por acOes de recuperacdo
ambiental. Apesar da area de atuagdo do Projeto ter um bom potencial para atividades agricolas,
existem riscos, a curto e médio prazo, de acentuar a degradacdo dos recursos haturais,
principalmente dos solos e da vegetacdo. Em alguns municipios, o Plano Estadua de Combate a
Desertificacio aponta vérias Areas Suscetiveis & Desertificacio e em processo avancado de
desertificag8o, concentradas nos territorios dos Sertdo dos Inhamuns, Sertdo dos Crateds, Sertéo de
Sobral e Litoral Oeste Vales do Curu. Nestes casos, agdes especificas serdo realizadas no intuito de
recuperar areas degradadas. Em outros casos, temas como a recomposi¢ao de matas ciliares ou a

1 Conforme modelo constante no item 5.4 deste Manual.
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guestdo do tratamento do lixo doméstico, cada vez mais apontado pelas comunidades com um
problema ambiental, poderéo ser o foco de trabalho.

As atividades de recuperacdo ambiental seréo implementadas por meio de Planos de
Trabalho Simplificados. Esta ferramenta, idéntica aquela utilizada para a implementacdo das
inovacOes deverd permitir a rgpida implementacdo de agdes pontuais. Sera possivel uma mesma
familia ser beneficiaria direta de um Plano de Investimento e um Plano de Trabalho Simplificado,
desde que o valor méximo acumulado por familia ndo ultrapasse USD 4.000.

O conjunto das préticas e agbes serd realizado pelas equipes de assessoria técnica continua
ou especializada junto com os beneficidrios. As numerosas referéncias e experiéncias adquiridas
pelo Governo de Estado do Ceard na implementacdo de projetos especificos e em particular do
PRODHAM™, serdo valorizadas e divulgadas. A busca de parcerias (EMATERCE, Secretaria dos
Recursos Hidricos, Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente), numa perspectiva de
complementaridade, sera parte da estratégia de implementacéo dessas atividades.

Das linhas de ag&o acima apresentadas, 0s seguintes resultados sdo esperados:

» Os Planos de Investimentos financiados permitirdo que 70% das familias envolvidas nos
planos recebam assessoria técnica e apliquem, nos seus sistemas produtivos, préticas de
gest&o dos recursos naturais ambientalmente sustentavel's;

= A totalidade das unidades de beneficiamento financiadas atendera a legislacéo sanitariae
ambiental quanto ao tratamento de afluentes e outros temas;

» Uma parte estimada em 5% do orcamento do Componente 2 sera destinada para
financiar atividades ambientais como arecuperacédo de areas degradadas.

25) PONTOSCOMPLEMENTARES

O é&xito das atividades e dos investimentos realizados pelo Componente 2 esta
estreitamente vinculado as atividades do Componente 1, e atengdo especial deverd ser dada para que
a implementacéo das agendas dos dois componentes, progrida de forma coordenada. A atuacdo do
Projeto para melhorar o0 acesso as politicas publicas (principamente financiamento e
comercializagdo) sera uma alavanca importante para garantir o aumento de renda e a continuidade,
com areproducdo e a manutencao dos investimentos e atividades.

2.5.1. ACESSO A AGUA

Levando em consideracdo o cardter semiarido da regido de atuacéo, a questdo do acesso a
&gua é fundamental, inicidmente para o consumo humano, para otimizar as condi¢cbes e a
diversificacdo da producéo agropecuaria primaria, bem como para o abastecimento das unidades de
beneficiamento. Por razdes de coeréncia e para evitar a dispersdo do Projeto Paulo Freire, ficou
definido que a construcéo de infraestruturas de abastecimento de agua para 0 consumo humano sera
assumida por outras fontes, Por esses motivos, seréo estabel ecidas relacbes de cooperagdo com os
projetos e programas que disponibilizam recursos para 0 acesso a dgua. Trata-se principa mente do
Programa Agua para Todos e do Projeto S&o José |11, assim com 0s outros programas que Serdo
implantados pelo Governo do Estado e pela SOHIDRA. Um mapeamento inicial dos programas em
atuacdo permitir organizar essas cooperagdes.

Para viabilizar os projetos produtivos € essencial que seja observada a reserva hidrica
existente e os potenciais da comunidade, podendo ser inclusos nos Planos de Investimentos
infraestruturas para captacéo, distribuicdo e/ou armazenamento de agua para producdo. Para esta

2 PRODHAM: Programa de Desenvolvimento Hidroambiental, financiado pelo BIRD, e executado pela SRH-CE, em parceriacom a

FUNCEME.
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importante agcdo poderdo ainda ser elaborados Planos de Trabalho Simplificados ou Implantagéo de
Unidades de Aprendizagem.

2.5.2. SOBRE O FINANCIAMENTO DOS|INVESTIMENTOS

Em relagdo aos investimentos, das 30.000 familias que receberéo assessoria técnica do
Projeto, 20.000 serdo também beneficiadas por investimentos produtivos no ambito do Componente
2. No que diz respeito as 10.000 familias que obterdo exclusivamente do Projeto a assessoria
técnica, estima se que: i) 5.000 seréo beneficiadas por meio de financiamentos assumidos por outros
projetos em atividade na area do Projeto (Sdo José I, por exemplo) e que ii) as outras 5.000
familias financiar@o 0s seus investimentos produtivos com acesso ao credito; todas as 10.000
familias receberdo apoio do Projeto por meio de capacitacdo em acesso a crédito e outras formas de
financiamento para investimentos. Neste sentido, parcerias serdo construidas e formalizadas como,
por exemplo, com o Banco do Nordeste do Brasil - BNB para o financiamento com recursos do
PRONAF e do Agroamigo, e outros potenciais financiadores.

Numa perspectiva de fortalecimento dos sistemas produtivos, de sustentabilidade e
ampliacéo das atividades, 0 acesso ao financiamento das atividades produtivas sera um tema
importante diretamente trabalhado pelo Projeto. As politicas publicas oferecem uma grande
diversidade de linhas de financiamento (principamente 0 PRONAF, mas também outros como
PROINF, Agroamigo, etc.). Dos recursos disponibilizados pelo sistema bancério e do Governo
Federal, um percentual importante ndo € aplicado. A assessoria continua e em particular as equipes
de assessoria para 0 acesso as politicas publicas, trabalharéo para desenvolver as capacidades das
familias para que possam ter melhor acesso a estas politicas (em particular, reunindo as condicbes
administrativas exigidas).

2.6) SINTESE DOSBENEFICIARIOSDO PROJETO

Com base na descric¢éo dos componentes e atividades a serem implementadas pelo Projeto,
a Tabela 2 apresenta 0 sumario dos beneficiarios do Projeto alcancando um total de 60.000 familias
beneficidrias. Levando-se em conta uma meédia de 3,8 pessoas por familia na érea do Projeto, é
estimado que o Projeto beneficie diretamente aproximadamente 228.000 pessoas nos seis anos
previstos para sua execugao.

Tabela 2. Beneficiarios do Projeto (nimero de familias beneficiérias)

Tipologia N°de
polog familias
Componente 1: Desenvolvimento de Capacidades 60.000
1.1. Assessoria Técnica 30.000
Somente Assessoria Continua 18.000
Somente Assessoria Especializada 6.000
Assessoria Continua e Especializada 6.000
Total Assessoria Continua (somente continua + continua e especializada) 24.000
Total Assessoria Especializada (somente especializada + continuae
S 12.000
especiaizada)
1.2. Formacéo de jovens para atividades econdmicas e acesso a terra (ja incluidos 1.200*
entre os beneficiarios de assessoria técnica) '
1.3. Capacitacao para acesso as politicas publicas (30.000 também recebem 60.000
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: : N° de
e (e ! familias
assessoria técnica)
Componente 2: Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade Ambiental
(beneficiéarios também recebem assessoria técnica) 30.000
2.1. Investimentos financiados pelo Projeto 20.000
Investimentos individuais financiados pelo Projeto 10.000
Investimentos associ ativos financiados pelo Projeto 10.000
2.2. Investimentos financiados por outras fontes 10.000
Investimentos financiados por outros programas de Governo 5.000
Investimento financiado por meio de crédito 5.000
TOTAL BENEFICIARIOS 60.000

* NUmero de jovens.
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3) ARRANJO INSTITUCIONAL PARA A IMPLEMENTACAO DO PROJETO

A Secretaria de Desenvolvimento Agrario (SDA), do Governo do Estado do Ceard, é a
Agéncia Executora, sendo a responsavel técnica e executiva pela implementacdo do Projeto Paulo
Freire, e, portanto, pela Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP). Nessa condicdo, a SDA é
responsavel por: (i) assegurar a inclusdo dos recursos previstos para execucdo do Projeto no
orcamento anua do Estado; (ii) promover articulacfes institucionais necessarias a implementacéo
do Paulo Freire com organizagOes dos governos federal, estadual e municipal, do setor privado e
dos agricultores familiares; e (iii) implementar e supervisionar a execucao do Projeto de acordo com
0s termos negociados e 0 estabel ecido neste Manual de Implementacgéo do Projeto.

Através do Decreto Estadua n° 31.088, de 07 de janeiro de 2013, criou-se a UGP que
responde pela gestdo e execugdo do Projeto. A mencionada UGP, constituida no ambito da SDA,
encontra-se no mesmo hivel hierarquico das coordenadorias programaticas e na condicéo de
ordenadora de despesas no que se referir aos atos de gestdo orcamentéria dos recursos do Projeto
Paulo Freire. A UGP conta com uma Equipe Central sediada em Fortaleza e 03 Equipes Locais
instaladas nos territorios de atuagdo do Projeto, nos municipios de Sobral, Campos Sales e Taud,
conforme distribuicéo apresentada na Tabela 3.

Tabela 3 — Configuracdo Territorial dos Escritorios Regionais do Projeto.

Sededo
Escritério Territorio(s) Municipios
Regional
Campos Altaneira, Antoninado Norte, Araripe, Assaré, Campos Sales,
SalesE) Cariri Nova Olinda, Potengi, Salitre, Santana do Cariri e Tarrafas (10
municipios)
Taud Sert&o dos Inhamuns Aluaba,'A:rr.]el roz, Parambu, Quiteriandpolis e Taua
(5 municipios)
Sertéo de So bral, Sertéo Hidrolandia, Ipu, Ipueiras, Pires Ferreira, Irauguba, Coreal,
dos Cratels, Serrada - . S -
Sobral Ibianaba e L itoral Oeste/ Frecheirinha, Graga, Massapé, Moraljo, Mucambo, Pacuj4,
Vv alag do Curu Reriutaba, Senador Sa, Sobral e Varjota (16 municipios)

3.1) UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (UGP)

A UGP responde pelas atividades de coordenacéo, plangamento, articulagdo institucional,
implementagdo e monitoramento das agbes promovidas pelo Paulo Freire. A equipe da UGP
trabalhara em estreita colaboracdo com as Coordenadorias e assessorias técnicas da SDA. O
principio do modelo de gestéo do Projeto € torna-lo parte da programacéo da Secretaria como todo,
facilitando a colaborac&o com as vérias areas de atuacéo da SDA, com vistas a complementaridade
de agles, a troca de conhecimento e informagdes resultantes tanto da agdo do Projeto como dos
demais projetos de coordenados pela SDA.

Dentre as responsabilidades gerenciais da UGP estd a formagdo da Comissdo de Analise e
Aprovacéao de Planos formada pel os titulares dos Componentes de Desenvolvimento Produtivo, de
Desenvolvimento de Capacidades e Monitoramento e Avaliagdo. Esta comissdo sera responsavel
pela andlise técnica e financeira de todos os Planos de Investimentos e os Planos de Trabalho
Simplificados, e a aprovacdo destes com valor méximo de até USD 150.000"de investimentos
produtivos ndo reembolsaveis, Planos com valores de repasse superiores a US$ 150.000, sera
necessario também a N&o Objecdo do FIDA. Com o objetivo de garantir uma alocacéo eficiente dos
recursos de investimento produtivo do projeto, a andise técnica dos Planos levara em conta os

13 v/alor de repasse, ou seja sem considerar o valor da contrapartida dos beneficiérios.
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padrdes e coeficientes técnicos que utiliza normamente a SDA. A Comissdo em comum acordo
podera convidar representantes de organizacdes parceiras com experiéncia em elaboragéo e andlise
de Planos de Investimento para apoiar em seus trabal hos, quando necessario.

A UGP conta com um coordenador geral, trés geréncias, duas supervisdes e trés equipes
regionais, instaladas em unidades descentralizadas da SDA. Ainda como parte da UGP, trés
profissionais especializados apoiaréo as geréncias e a coordenagéo geral. A Equipe Regiona do
Cariri conta com 7 profissionais, a equipe dos Inhamuns 6 profissionais e a de Sobral, por reunir o
maior nimero de municipios (16 ao todo), € formada por 9 profissionais.

Apresenta-se a seguir a equipe e, ao final deste Capitulo, o organograma da UGP, como
parte da estrutura organizacional da SDA:

= Um Coordenador Geral que responde pelos atos administrativos, financeiros e técnicos,
pela articulacdo institucional e pelo acance dos resultados do Projeto;

= Um Supervisor do Componente de Desenvolvimento de Capacidades, responsavel por
coordenar a implementacéo das agdes de formacéo e capacitacdo dos beneficiarios, de
suas organizagdes e das assessorias; orientar tecnicamente as equipes locais na execucao
das acbes previstas no Componente; acompanhar a preparacdo e execucdo dos Planos; e
assegurar o0 enfoque de equidade de género, ainclusdo dos jovens e atransversalidade da
dimensdo ambiental em todas as etapas do Projeto;

= Um Supervisor do Componente de Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade
Ambiental, responsavel por coordenar a implementacdo do Componente, incluindo a
andlise e selecdo dos Planos para a apreciagdo e aprovacdo pela UGP;

= Um Gerente de AquisicOes, responsavel pelas aquisicdes necessarias a operacéo do
Projeto, incluindo a contratacdo de organizagdes qualificadas técnica e operativamente
para executar as acfes de desenvolvimento de capacidades e assessoria técnica previstas
no Componente 1 do Projeto;

= Um Gerente Financeiro, responsavel pela execucdo financeira e contabil, que atuard em
articulacéo com a Coordenadoria de Plangjamento e Gestéo da SDA;

= Um Gerente de Monitoramento e Avaliacdo, responsavel pelo acompanhamento das
metas e resultados previstos conforme definido no Marco Légico, da avaiagdo dos
resultados e impactos e da preparacdo dos relatorios de desempenho fisico-financeiro do
Projeto;

» 6 (cinco) profissionais de nivel superior, especialistas nas areas teméticas do Projeto para
apoiarem as 3 geréncias, supervisdes de componente e uma assessora para a
coordenacao;

= 3 (trés) administrativos para apoiar as geréncias, supervisao de componentes e para a
coordenacéo.

Adicionalmente, 3 (trés) Equipes Regionais realizam as agOes de divulgagcdo do Projeto,
mobilizacdo das comunidades e dos beneficiarios e beneficiarias, orientacdo técnica para e aboracéo
e implementagdo dos Planos de Investimentos apoiados pelo Paulo Freire, andlise prévia técnica,
financeira e ambiental dos Planos de Investimentos propostos e monitoramento das agdes. Ademais,
cabe as equipes locais supervisionar 0s servicos de assessoria técnica prestados pelas instituicdes
contratadas, assegurando que sejam executados com qualidade, no prazo e em conformidade com o
contratado. As Equipes Regionais sGo compostas por 22 (vinte e dois) profissionais, dos quais 3
(trés) exercem a funcdo de gerente do escritorio, 7 (sete) seréo responsaveis pelas acbes do
Componente 1, 7 (sete) pelas agdes do Componente 2 e 4 (quatro) pela execucdo de atividades
administrativas. A Figura 2 apresenta o organograma da UGP e a Tabela 4 a distribuicdo de pessoa
nareferida estrutura
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UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E DE CAPACIDADES
(UGP PAULO FREIRE)

COORDENAGAO GERAL DA
UGP
SUPERVISAO DE SUPERVISAO DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA
DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO MONITORAMENTO AQUISIQ@ES ADMINISTRATIVO-
DE CAPACIDADES PRODUTIVO E E AVALIACAO FINANCEIRA
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
ESCRITORIOS
REGIONAIS
_______________________________________________________ -
! r .
1 CARIRI: C. SALES INHAMUNS: TAUA SOBRAL: SOBRAL :
1 (10 municipios) (5 municipios) (16 municipios) \
! |
! I
1

Figura 2 — Organograma da UGP Paulo Freire.

Tabela 4 — Distribuicéo de Pessoal na Estrutura da UGP

L ocalizacéo Espaco Organizacional Pessoal
UGP - Fortaleza Coordenacéo 1 Coordenador
1 Assessora
1 Apoio Administrativo
Componentes 2 Supervisores de Componente
2 Especialistas
1 Apoio Administrativo
Geréncias 1 Gerente Administrativo Financeiro

1 Gerente de Monitoramento e Avaliacéo
1 Gerente de Aquisi¢des

2 Especialistas (1 para cada geréncia)

1 Apoio Administrativo

Escritorios Inhamuns 1 Gerente Loca

Regionais 2 Técnicos apoio ao Componente 1
2 Técnicos apoio ao Componente 2
1 Apoio Administrativo

Cariri 1 Gerente Loca

1 Gerente Institucional

2 Técnicos apoio ao Componente 1
2 Técnicos apoio ao Componente 2
1 Apoio Administrativo

Sobral 1 Gerente Locdl

3 Técnicos apoio ao Componente 1
3 Técnicos apoio ao Componente 2
2 Apoios Administrativo

TOTAL UGP 35 Profissionais
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3.1.1. ATRIBUICOES
Conforme Art.4°, do Decreto 31.088, sdo atribui¢des do Coordenador da UGP:

| - responsabilizar-se pela qualidade da gestdo técnica, administrativa e financeira do
Projeto;

Il - dar efetividade ao planejamento fisico e financeiro das acles, perseguindo as metas e
cronogramas de execucado estabel ecidas;

[1l - coordenar a elaboracéo e execucdo do Plano Operativo Anua (POA), do Plano de
Aquisicdes, do orcamento e dos relatorios anuais;

IV - coordenar, acompanhar, apoiar e viabilizar a integracdo do trabalho das geréncias,
supervisdes de componentes e equipes locais,

V - viabilizar a articulagdo do Programa Paulo Freire com os demais programas e projetos
da SDA;

V1 - estabelecer parcerias com organizages publicas e privadas de interesse do Projeto;

VIl - coordenar 0 relacionamento das geréncias e equipes locais com outros 0rgaos e
entidades que fazem parte do arranjo institucional;

VIII - realizar a avaliaco semestral do andamento do projeto, no que diz respeito aos seus
processos e pessoas envolvidas diretamente;

IX - acompanhar o desenvolvimento dos trabal hos das equipes técnicas;

X - buscar a cooperagcdo com as instituigdes parceiras e estratégicas, visando assegurar
sinergia com outros Programas Federais e Estaduais;

X1 - manter a documentagdo técnica, juridica e financeira em seus arquivos, no nivel de
detalhe requerido na legislacdo nacional e nas normas adotadas pelo Organismo
Financiador.

S&o atribuigbes do Gerente de AquisicOes (Art. 5°, Decreto n° 31.088/2013):

| - preparar os Termos de Referéncia e demais documentos para aquisicdo de bens e/ou
contratac8o de servigos e obras necessarias a implementacdo, monitoramento e avaliagdo
das acdes do Projeto;

[l - preparar a documentagdo de cada processo de aquisicdo, conforme previsto na
legislacéo;

[11 - receber as demandas de agquisicdo de materiais, bens e servicos da Coordenagdo Geral

da UGP e/ou da Supervisdo do Componente de Desenvolvimento de Capacidades e da
Supervisdo do Componente de Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade Ambiental;

IV - acompanhar junto a Central de Licitacdo do Estado os processos relativos ao Projeto;
V - integrar a Comissdo de Andlise e Aprovagao de Planos no ambito da UGP.

S&0 atribuicdes do Gerente de Monitoramento e Controle (Art. 6° Decreto n°
31.088/2013):

| - fornecer todas as informagdes necessarias para a elaboragéo dos Termos de Referéncia
para a contratacdo da concepcdo e implantacdo do sistema informatizado de
Monitoramento e Avaliacéo do Projeto;
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[l - coordenar, orientar e supervisionar a implantacdo do sistema informatizado de
Monitoramento e Avaliag&o do Projeto, bem como manté-lo atualizado;

[l - acompanhar o0 cumprimento dos normativos, convénios e contratos sob a
responsabilidade da UGP, produzindo relatérios frequentes para a Coordenacéo Geral, a
Supervisdo do Componente de Desenvolvimento de Capacidades e a Supervisdo do
Componente de Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade Ambiental, de modo a
subsidiar as tomadas de decisbes quando do agjuste da conducéo do Projeto;

IV - coordenar e orientar tecnicamente a equipe responsavel pelo monitoramento das agdes
do Projeto;

V - integrar a Comissdo de Andlise e Aprovacao de Planos no ambito da UGP;
VI - prevenir e evitar desvios ou baixa execucao das atividades,

VIl - definir rotinas e procedimentos para a verificacdo periodica dos indicadores de
resultados estabel ecidos para o Projeto como um todo;

VI - desenvolver e acompanhar mecanismos especificos para avaliar e monitorar acoes e
atividades inerentes ao Projeto;

IX - elaborar os Relatorios de Monitoramento e Acompanhamento do Projeto;
X - preparar os Planos Operativos Anuais (POA).

S&o atribuigbes do Gerente Administrativo-Financeiro (Art. 7°, Decreto n° 31.088/2013):
| - gerenciar as informagdes do POA relativas aos custos e despesas do Projeto;

Il - gerir os recursos orgamentérios do Projeto;

[11 - executar as operagoes financeiras e contabei's, concernentes ao Projeto;

IV - elaborar relatérios de acompanhamento para analise e decisdes pela coordenacdo da
UGP,

V - acompanhar e executar pagamentos e recebimentos;

VI - apoiar a gestdo das pessoas que vierem a possuir vinculos com a execucdo do Projeto,
assegurando seus direitos e promovendo seu desenvolvimento;

VI - zelar pelos bens patrimoniais adquiridos especialmente pelo Projeto e agueles cedidos
pela SDA,;

VIII - supervisonar e participar da fase de liquidagdo de despesa: recebimento dos
Servigos, equipamentos, produtos e obras; inspecao e liberacdo; laudo de medicéo; atestado
de prestacdo de servigos, equipamentos, produtos e obras, podendo utilizar-se de
consultores no que for necessério para aimplementar as agdes do Projeto.

Séo atribuigcdes do Supervisor de Desenvolvimento de Capacidades (Art. 9°, Decreto n°
31.088/2013):

| - coordenar a implementacdo das atividades referentes ao Desenvolvimento das
Capacidades,

Il - orientar e supervisionar a equipe responsavel pela execucao dessas acoes,
[11 - apoiar tecnicamente a elaboracdo e execucdo dos Planos de Desenvolvimento;

IV - assegurar a inclusdo das mulheres, dos jovens e grupos étnicos, como previsto no
Projeto;
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V - integrar a Comissdo de Andlise e Aprovacgao de Planos no ambito da UGP.

Séo atribuicbes do Supervisor de Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade
Ambiental (Art. 10°, Decreto n° 31.088/2013):

| - coordenar a implementacdo das agOes referentes a0 Desenvolvimento Produtivo e
Sustentabilidade Ambiental;

Il - orientar e supervisionar a equipe responsavel pela execucdo das atividades deste
componente;

[l - assessorar tecnicamente, junto aos benefici&rios, a elaboragdo e execugdo das
propostas de investimentos produtivos,

IV - assegurar ainclusdo das mulheres, dos jovens e grupos étnicos, conforme previsto no
Projeto;

V - integrar a Comissdo e Andlise e Aprovacdo de Planos no @ambito da UGP.

Séo atribuicdes dos Coordenadores das equipes locais do Projeto (Art. 12°, Decreto n°
31.088/2013):

| - organizar e monitorar aimplementagdo do Projeto;

Il - coordenar e supervisionar a equipe local e as organizactes contratadas;
[11 - reportar ao Coordenador da UGP o andamento do Projeto;

IV - estabel ecer articulagdes institucionais no ambito local;

V - estimular a participagdo das mulheres, dos jovens e grupos étnicos nas agoes
promovidas pelo Projeto.

S&o atribuicdes dos T écnicos em Desenvolvimento de Capacidades das equipes locais do
Projeto (Art. 13°, Decreto n° 31.088/2013):

| - apoiar o coordenador local naimplementacdo das acdes do projeto;
[l - mobilizar as comunidades e suas organizagOes para participar do projeto;
[11 - apoiar o processo de elaboracéo dos Planos de Desenvolvimento Comunitario;

IV - orientar e supervisionar os mobilizadores sociais e as organizacfes responsaveis pelo
assessoramento continuado;

V - anadlisar previamente as propostas de investimentos produtivos, emitindo parecer e
encaminhando paraa UGP.

Sé0 atribuicbes dos Técnicos em Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade
Ambiental das equipeslocais do Projeto (Art. 149, Decreto n® 31.088/2013):

| - apoiar o coordenador local na implementacdo das atividades referentes as agcoes de
Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade Ambiental;

Il - orientar 0 processo de elaboragao dos Projetos de Investimentos Produtivos,

[l - orientar e supervisionar a prestacdo dos servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (ATER), junto as comunidades,
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IV - andlisar previamente as propostas de investimentos produtivos, emitindo parecer e
encaminhando paraa UGP.

3.1.2. PERFIL DA EQUIPE

A selecéo e nomeacdo do coordenador gera da UGP e dos trés gerentes (Administrativo-
Financeiro; Aquisicdes; e Monitoramento e Controle) serd de responsabilidade do secretério da
SDA, observados os procedimentos adotados pelo Governo Estadual e o perfil profissional definido
para cada uma das funcbes, como pode ser observado na Tabela 5. A nomeacdo do coordenador
gera da UGP estar4 condicionada ao pedido de ndo objecdo ao FIDA. No caso de uma eventual
substituicdo do coordenador geral, a SDA devera justificar a razédo da mudanca ao FIDA e
promover numa nova selecéo competitiva para escolha do sucessor, solicitando a ndo objecéo ao
FIDA antes da nomeagao.

Tabela 5 — Perfis Profissionais da Equipe do Projeto

- . For macéo A
Cargo Responsabilidades Perfil Profissioﬁil Experiéncia
Coordenador Geral |- Dirigir técnica, Capacidade de Profissional de nivel |- Experiénciadeno
daUGP financeirae coordenacdo de superior dasé&reasde | minimo dez anos
administrativamente a equipes, levando-as economia, no exercicio da
Unidade de Gest&o do atrabalharem agronomia, profissdo;
Projeto; visando o alcance arquitetura; - Experiéncia
- Coordenar e dos resultados do administragéo relevante em gestéo
supervisionar as areas Projeto; publica e sociologia; de projetos de

técnica, administrativae
financeira para execucéo
do plangjado, no prazo e
com qualidade;

- Coordenar a elaboraco
e execucgdo do Plano
Operativo Anual, do
Plano de Aquisic¢les, do
orcamento e dos
relatorios anuais;

- Acompanhar, apoiar e
integrar o trabalho das
geréncias e equipes
locais;

- Articular o Projeto com
0s demais programas e
projetos da SDA;

- Estabelecer parcerias
com organizacoes
publicas e privadas de
interesse do Projeto.

Capacidade de
comunicacdo e
articulacéo
institucional;
Habilidade para
negociar e
estabel ecer acordos
deinteresse do
Projeto;
Conhecimento
sobre as politicas
publicas de
desenvolvimento
rural.

Mestrado em érea
interesse do trabal ho.

desenvolvimento,
preferencia mente
com financiamento
externo.
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Formacao

Cargo Responsabilidades Perfil Profissional Experiéncia
Supervisor do - Coordenar a Capacidade para Profissional de nivel |- Experiénciade pelo
Componente de implementacéo do coordenar equipe e superior dasé&reasde | menos 5 anos no
Desenvolvimento Componente 2; de trabalhar de economia, exercicio da
Produtivo e - Orientar e supervisionar formaintegrada agronomiae afins, profissdo e de 3
Sustentabilidade aequipe responsavel comaUGP e SDA; com conhecimento anos em atividades
Ambiental pela execugdo das Conhecimento em atividades de assessoria

atividades desse sobre politicas produtivas agricolas técnica em projetos
componente; publicas de e ndo agricolas produtivos na

Apoiar tecnicamente a
elaboracdo e execucéo

desenvolvimento
rural, mercados e

desenvolvidas na
regiao semiarida do

regido semiarida.

das propostas de arranjos produtivos Brasil;
investimentos daagricultura Com ap menos um
produtivos; familiar; curso de
- Integrar a Comissdo e Conhecimento e especializacdo em
Andlise e Aprovagdo de prética em &readeinteresse da
Planos no ambito da elaboracédo de geréncia;
UGP; propostas de Habilidade no uso da
- Assegurar ainclusfo das | investimentos tecnologia da
mulheres, dos jovens e produtivosruraise informacao,
grupos étnicos, conforme | tecnologias preferencial mente
previsto no Projeto. adaptadas a0 georreferenciamento.
semiérido.
Supervisor do - Coordenar ea Capacidade para Profissional de nivel |- Experiénciade pelo
Componente de implementac&o do coordenar equipe e superior, menos 5 anos no
Desenvolvimento Componente 1; trabalhar integrado preferencia mente exercicio da
das Capacidades - Orientar e supervisionar comaUGP e SDA; das éreas de ciéncias profissao;
a equipe responsavel Conhecimento humanas e sociais, - Experiénciade 3
pela execucdo desse sobre: politicas Com a0 menos um anos na
Componente; publicas de curso de coordenacdo de

Apoiar tecnicamente a
elaboracdo e execucéo

desenvolvimento
rural, fortalecimento

especializacdo em
areadeinteresse da

equipe e como
responsavel pela

dos Planos de de capacidades geréncia; formulagéo de
Desenvolvimento; humanas e Habilidade no uso da | Planosde
- Assegurar ainclusdo das | organizacionais tecnologiada Desenvolvimento,
mulheres, dos jovens e parao informagcéo. deforma
grupos étnicos, como desenvolvimento, participativa.
previsto no Projeto; arranjos produtivos
- Integrar a Comissio e daagricultura
Andlisee Aprovacio de | familiare
Planos no ambito da metodologias
UGP. participativas de
elaboracdo de
planos e projetos de
desenvolvimento.
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Formacao

Cargo Responsabilidades Perfil Profissional Experiéncia
Gerente de Elaborar os Termos de Capacidade de - Profissional denivel |- Experiénciade5
Monitoramento e Referénciaparaa coordenar equipe e superior dasé&reasde | anos no exercicio
Avaliacéo contratacdo do desenho e | trabalhar integrado ciéncias humanas e daprofissio e a0

implantacéo do sistema com as areas da sociais, menos 4 em
informatizado de M&A UGP e SDA; administracdo, concepeao e
do Projeto; Conhecimento em informética e implantagdo de
Coordenar, orientar e concepcao, engenharia, com sistemas de
supervisionar a adaptacdo e conhecimento em monitoramento de
implantagéo do sistema implantacéo de avaliagéo e projetos de
informatizado de M&A,; sistemas de monitoramento de desenvolvimento
Coordenar e orientar informética de projetos rural.
tecnicamente a equipe M&A; governamentais de
responsavel pelo Conhecimento desenvolvimento
monitoramento das agdes |  sobre projetos de rural e social;
do Projeto. desenvolvimento - Dominio no uso da
Integrar a Comisséo e rural. tecnologia de
Anélise e Aprovagéo de sistemas de
Planos no ambito da informacado
UGP. gerencial.
Gerente de Orientar as eguipes na Capacidade de - Profissiona denivel |- Experiénciade5
Aquisicles elaboracdo dos Termos coordenar equipe e superior daséreasde | anos no exercicio
de Referéncia para trabalhar integrado engenharia, daprofissdo e a0
aquisicdo dosbense comasdemaisareas | administracdo menos 3 anos na
servigos requeridos pelo daUGP e SDA; publica, economia, area administrativa
Projeto; Conhecimento da ciéncias contabeis e e de aquisicoes.
Preparar adocumentacdo | legislagdo publica direito;
de cada processo de paraaquisicdesde |- Habilidade no uso da
aquisicdo, conforme bens e servicos; tecnologiada
previsto na legislacao; Conhecimento informacao.
Acompanhar junto a sobre as diretrizes
Central de Licitacdo os para aquisicdes de
processos relativos ao bens e servicos de
Projeto; organismos
Integrar a Comissdo e internacionais;
Andlise e Aprovacao de
Planos no &mbito da
UGP.
Gerente Gerenciar as Capacidade de - Profissional denivel |- Experiénciade5
Administrativo- informagBes do POA coordenar equipe e superior em anos no exercicio
Financeiro relativas aos custos e trabalhar integrado economia, da profissio e a0
despesas do Projeto; com as areas da administracéo e menos 4 anos em
Executar as operagles UGP e SDA; ciéncias contébeis; gestéo e execucdo
financeiras e contébeis; Conhecimento - Habilidadenousoda | financeira
Elaborar relatorios de sobre gestdo de tecnologiada
acompanhamento para finangas publicas, informagéo.
andlise e decisdes pela contabilidade e
coordenagdo da UGP; matemética;
Acompanhar e executar Conhecimento dos
pagamentos e procedimentos de
recebimentos. gestdo financeirade
empréstimos
internacionais.
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Formacao

Cargo Responsabilidades Perfil Profissional Experiéncia
Especialistaem - Auxiliar o gerente na Capacidade de - Profissional denivel |- Experiénciade4
Desenvolvimento implementacdo dasacBes | trabalhar emequipe; | superior daséreasde | anosno exercicio
Produtivo e do Componente 2; Capacidade de se economia, daprofissio e a0
Sustentabilidade |- Prestar orientagio e comunicar e agronomia e areas menos 3 anos em
Ambiental apoio técnico asequipes | negociar com os afins, com desenvolvimento

locais e comunidades agricultores conhecimento em de arranjos
rurais naidentificagéo familiares e suas atividades produtivas |  produtivos da
das atividades organizagles; agricolas e ndo agricultura familiar
econdmicas potenciais e Conhecimento agricolas e naformulacéo e
na elaboragéo dos sobre politicas desenvolvidas na execucao de
Projetos de publicas de regido semiarida do Projetos de
I nvestimentos desenvolvimento Brasil; I nvestimentos
Produtivos, rural, mercadose |- Habilidadenousoda | Rurais
- Acompanhar a execugdo tecnologias tecnologia da
das agdes do adaptadas a0 informacao,
Componente 2. semi&rido; incluindo
- Preparar relatérios de Conhecimento em georeferenciamento.
execucao das acles do elaboracdo de
Componente 2. propostas de
investimentos
produtivos rurais.
Especialistaem - Auxiliar o gerente na Capacidade de - Profissional denivel |- Experiénciade4
Desenvolvimento implementacdo das agBes | trabalhar em equipe; | superior, anos no exercicio
de Capacidades do Componente 1; Capacidade de se preferencia mente da profissdo e a0

- Apoiar asequipeslocais
na mobilizacdo das
comunidades e de suas
organizacOes para
participar do Projeto;

comunicar e
negociar com 0s
agricultores
familiares e suas
organizacOes;

das éreas de ciéncias
humanas e sociais;

- Habilidade no uso da
tecnologiada
informacao.

menos 3 anos em
formulacéo e
execucdo de Planos
de desenvolvimento
e em fortalecimento

- Orientar tecnicamente &s |- Conhecimento sobre de capacidades
equipes locais na politicas publicas de humanas e
elaboracfo dos Planosde | desenvolvimento ingtitucionais
Desenvolvimento rural e social;

Comunitério ede Conhecimento em
desenvolvimento das formulagéo e
organizacGes; execucdo de Planos

- Supervisionar 0s de desenvolvimento
servicos prestados de de capacidades
assessoramento humanas e
continuado as organizacionais e
comunidades, em metodologias

- Preparar relatorios de participativas.
execucao das acles do
Componente 1
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Formacao

Cargo Responsabilidades Perfil Profissional Experiéncia
Especialistaem - Fortalecer aestratégiade |- Capacidade de - Profissiona de nivel |- Experiénciade5
Género inclusdo e equidade de trabalhar em equipe; | superior, e das areas anos no exercicio

género nas acdes e - Capacidade de se de ciéncias humanas da profissdo e a0
atividades do projeto; comunicar e esocias; menos 3 anos em

- Garantir 0 enfoque de negociar com 0s - Com ao menos um formulagéo e
género de forma agricultores curso de execucdo de Planos
transversal no familiares e suas especializaco em de desenvolvimento
desenvolvimento das organizacoes, drea de interesse e em fortalecimento

atividades do
componentes,

- Elaborar plano de ac&o
de género;

- Estimular e orientar o
envolvimento das
mulheres nas atividades
do projeto;

- Capacitacdo das equipes
do Projeto e das equipes
parceiras e executoras de
assessoria técnica;

- Fortalecer um ambiente
de debate nas
comunidades sobre 0
papel do homem e da
mulher na agricultura
familiar;

- Elaborar instrumentos
didéticos e pedagdgicos
baseados nos principios e
metodologia do Projeto,
para contribuir nos
processos de discussdo e
formacdo das equipes.

- Estabelecer relagdo com
outros projetos e
programas para
viabilizar agdes de
mobilizacdo, acesso a
mercados e politicas
publicas

- Preparar relatorios de
execucao das acoes

- Conhecimento sobre
politicas publicas de
desenvolvimento
rural e social;

- Conhecimento em
formulacéo e
execucdo de Planos
de desenvolvimento
de capacidades
humanas e
organizacionais e
em metodologias
participativas.

- Habilidade no uso da
tecnologia da
informagdo

de capacidades
humanas e
institucionais
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Formacao

Cargo Responsabilidades Perfil Profissional Experiéncia
Especidistaem - Auxiliar o gerente da - Capacidade de - Profissional denivel |- Experiénciade 4
Monitoramento e &reana elaboragéo dos interagir com a superior dasé&reasde | anos no exercicio
Avaliaco Termos de Referéncia equipe prestando as ciéncias humanas e da profissio e a0

paraa contratacdo do orientacbestécnicas | sociais, menos 3 anos em
desenho e implantacéo necessarias; administracdo, concepeao e
do sistemainformatizado |- Conhecimento em informética e implantagdo de
de M&A do Projeto; concepco, engenharia, com sistemade
- Acompanhar a adaptacéo e conhecimento em informagdo
elaboracdo e implantagdo | implantagdo de avaliagéo e gerencial.
do sistema; sistemas de monitoramento de
- Prestar apoio técnico a informatica de projetos de
equipe no uso do M&A; desenvolvimento
sistema. - Conhecimento rural e social.
sobre projetos de - Dominio no uso da
desenvolvimento tecnologia de
rural. sistemas de
informacdo gerencial
Especialistaem - Auxiliar o gerente da - Conhecimento da - Profissional denivel |- Experiénciade 4
Aquisicdes area; legislagéo publica superior daséreasde | anos no exercicio
- Preparar, acompanhar e para aquisices de administracéo da profissdo e a0
concluir os processos de bens e servicos; publica, ciéncias menos 3 anos em
aquisicao; - Conhecimento contébeis, economia processos de
- Orientar asequipes sobre | sobre as diretrizes edireito; aquisicéo
os procedimentos de paraaquisicdesde |- Habilidade no uso da
aquisicao; bens e servigos de tecnologiada
- Preparar relatérios de organismos informagéo.
acompanhamento. Internacionals.
Especialistaem - Auxiliar o gerente daérea; - Conhecimento sobre  Profissional denivel - Experiénciade 4
financas publicas | Executar operagdes execucio de superior em anos no exercicio da
financeiras e contébeis; financeira, economia, profissdo e a0
- Orientar as equipes sobre contabilidade e administracéo e menos 3 anos em
os procedimentos de matemética; ciéncias contébeis; eXecucao em
execugdo de gastos; - Conhecimento dos | Habilidade no uso da operagdes
- Preparar relatorios de procedimentos de tecnologia da financeiras e
acompanhamento; gestéo financeirade | informagéo. contébeis publica

empréstimos
internacionais.
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Formacao

Cargo Responsabilidades Perfil Profissional Experiéncia
Gerente de Equipe  Organizar e monitorar a - Capacidade de - Profissional denivel - Experiénciade 4
Local implementacéo do coordenar equipe; superior daséreasde | anosno exercicio da

Projeto no territériode - Capacidade de economia, profissdo e ao
atuacéo; negociar eviabilizar | agronomia, menos 3 anos em
- Coordenar e supervisionar | acordos com 0s administracdo publica | coordenacéo de
aequipelocal eas agricultores e sociologia; projetos de
organizacOes contratadas; | familiares e suas - Habilidade no uso da desenvolvimento
- Reportar ao Coordenador organizacOes; tecnologia da rural
daUGP o andamento do - Promover informacao.
Projeto; articulagBes com as
- Estabel ecer articulacfes organizacOes
institucionais no ambito parceiras,

local;

- Estimular a participacéo
das mulheres, dos jovens
€ grupos étnicos nas
acOes promovidas pelo
Projeto.

~ Conhecimento sobre
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, mercados e
tecnologias
adaptadas a0
semiérido

- Reside no territério
de atuacdo do
Projeto e da equipe
local.

Técnico em
Desenvolvimento
de Capacidades —
equipe local

- Apoiar o coordenador
local naimplementacéo
das acBes do projeto;

- Mobilizar as
comunidades e suas
organizacOes para
participar do Projeto;

- Apoiar o processo de
elaboracdo dos Planos de
Desenvolvimento
Comunitério;

- Orientar e supervisionar
o0s mobilizadores sociais
e as organizactes
responsaveis pelo
assessoramento
continuado;

- Analisar previamente as
propostas de
investimentos
produtivos, emitindo e
parecer e encaminhando
paraa UGP

- Capacidade de
negociar e viabilizar
acordos com as
comunidades e suas
organizacGes tendo
emyvistaas
possibilidades e
limites do Projeto;

- Conhecimento em
metodologias
participativas de
elaboracdo de
planos e projetos de
desenvolvimento
rural;

- Conhecimento sobre
politicas publicas de
desenvolvimento
rural e social;

- Reside no territério
de atuacdo do
Projeto e da equipe
local.

- Profissional de nivel
superior,
preferencia mente
das éreas de ciéncias
humanas e sociais;

- Habilidade no uso da
tecnologia da
informacao.

- Experiénciade 3
anos no exercicio
daprofissio e a0
menos 2 anos em
processos
participativos de
formulagéo de
planos de
desenvolvimento
rural e em execucdo
de politicas
publicas de
desenvolvimento
rural.
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A : For macéo A
Cargo Responsabilidades Perfil Profissio(r;é:tl Experiéncia
Técnico em - Apoiar o coordenador - Capacidade de - Profissional de nivel |- Experiénciade 3
Desenvolvimento local naimplementagéo negociar eviabilizar | superior dasareasde | anos no exercicio
Produtivo e das agBes do acordos com as economia, da profissio e a0
Sustentabilidade Componente 2; comunidades e suas agronomia e areas menos 2 anos em
Ambiental - - Orientar o processo de organizagdes, afins, com processos
equipe local elaboracdo dos Projetos |- Conhecimento sobre |  conhecimento em participativos de
de Investimentos politicas plblicasde | atividades produtivas | formulagéo de
Produtivos; desenvolvimento agricolas e ndo Projetos de
- Orientar e supervisionar rural, mercados e agricolas Investimentos e em
a prestacdo dos servicos tecnologias desenvolvidas na execucado de
de Ater junto as adaptadas ao regido semiéridado politicas publicas
comunidades; semiarido; Brasil; de desenvolvimento
- Analisar previamenteas |- Conhecimentoem |- Habilidadenousoda | rural.
propostas de elaboracdo de tecnologiada
investimentos propostas de informacao,
produtivos, emitindo e investimentos incluindo
parecer e encaminhando produtivos rurais; georeferenciamento.
paraa UGP. - Reside no territério
de atuacdo do
Projeto e da equipe
local.
Técnico em - Apoiar o coordenador da |- Conhecimentodos |- Profissional denivel |- Experiénciade 3
administracdo — equipe local na procedimentos médio com anos no exercicio
equipe local organizacdo e administrativos experiéncia na area daprofissdo e a0
funcionamento da governamental; administrativa; menos 2 anos na
unidade; - Capacidade de - Habilidadenousoda | execugdo de
- Executar asrotinas trabalhar em equipe; | tecnologiada procedimentos
administrativas - Reside no territério informagao. administrativos na
necessarias, de atuagdo do esfera pablica
Projeto e da equipe
local.

3.2) INSTANCIASDE GESTAO

Com afinalidade de estabelecer as sinergias necessarias ao desenvolvimento do Projeto, e
dar transparéncia as suas ages, a UGP participard das seguintes instancias de gestdo de politicas
publicas de desenvolvimento rural:

3.2.1. CONSELHO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL (CEDR)

O CEDR é um 6rgéo deliberativo da politica de desenvolvimento rural do Estado, alinhado
ao Conselho Nacional, que funciona sob a coordenacdo do Secretario do Desenvolvimento Agrario.
Fazem parte do Conselho, representantes de organizagtes publicas estaduais e federais e dos
agricultores familiares, a exemplo da Federacéo dos Trabal hadores e Trabal hadoras Rurais do Ceara
(FETRAECE) e da Cooperativa Central das Areas da Reforma Agréria. Esse Conselho funcionaré
como férum de debates, intercambio e complementaridade das acdes do Projeto Paulo Freire com
outros programas e projetos federais e estaduais, tais como: Projeto Sdo José, Pacto Federativo,
PRONAF, Credito Fundiario, PAA, PNAE e outros.

3.2.2. COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA E OPERACIONAL DA SDA

A coordenacdo da UGP participara do Comité de Gestdo Estratégica e Operacional da
SDA, o qual é coordenado pelo Secretario e formado pelos Secretarios Adjunto e Executivo, 0s
titulares das coordenadorias e dos 6rgaos vinculados a secretaria. Esse Comité, que funciona como
um forum de coordenacdo e decisdo estratégica da SDA, este comité tem as seguintes
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responsabilidades relacionadas ao Paulo Freire: (i) aprovar o Plano Operativo Anual e viabilizar os
acordos necessarios a sua execucdo e a consecucao dos objetivos do Projeto; (ii) aprovar o Manual
de Implementagdo do Projeto; (iii) analisar e comentar os relatorios de execucdo semestrais e
anuais; (iv) analisar e comentar os relatérios anuais de auditoria; (v) analisar e comentar as revisoes
de meio termo do projeto; (vi) promover a articulagdo do Paulo Freire com os demais programas e
projetos coordenados pela SDA, a exemplo o Projeto Sdo Jose, Crédito Fundiario, PAA, PNAE,
Brasil sem Miséria, Garantia Safra, PRONAF e outros igual mente relevantes.

3.2.3. COMITESLOCAISDO PROJETO

Os Comités Locais do Projeto foram constituidos, em cada municipio beneficiado, e tem
como objetivos: (i) Favorecer a participagdo socia oportunizando a transparéncia e controle social
das acdes do projeto Paulo Freire (ii)debater a realidade dos municipios e das comunidades
selecionadas para atuagdo do Projeto; (iii) acordar sobre as prioridades territoriais; (iv) apoiar na
elaboracdo e acompanhamento da execucéo dos Planos de Desenvolvimento das comunidades; (v)
monitorar a participacéo e as responsabilidades dos parceiros na implementacdo dos Planos (vi)
consolidar um programa de trabalho com as ag¢fes a serem financiadas pelo Projeto; (vii) promover
as articulagbes necessérias a implementagcdo do programa de trabalho e dos Planos de
Desenvolvimento das comunidades; e (viii) avaliar anualmente o andamento das acbes apoiadas
pelo Paulo Freire; (ix) ter ciéncia dos Planos de Investimento e suas respectivas prestacdes de
contas. Os Comités aglutinardo representantes de: comunidades rurais selecionadas para participar
do Projeto; organizacBes comunit&rias e produtivas dos agricultores e agricultoras familiares
beneficidrios, sediadas nas comunidades e municipios de atuacdo do Projeto (associagoes,
cooperativas, CMDS, Igrgas, bancos, sindicatos, condominios e empreendimentos associativos);
organizacOes governamentais, preferencialmente, as que coordenem projetos com possibilidades de
estabelecer complementaridades com o Paulo Freire, a exemplo dos Projetos Séo José I,
PRONAF, Crédito Fundidrio, EMATERCE e outros, organizagdes nao governamentais de
assessoria técnica com atuagdo nos municipios e técnicos das Equipes Regionais do Projeto.
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4) CRITERIOS GERAIS DE ELEGIBILIDADE DE BENEFICIARIOS E
BENEFICIARIAS

O Projeto Paulo Freire esta alinhado com a Lei 11.326™ que estabelece diretrizes para a
formulagdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar, a qual define como agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rura, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos: | - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4
(quatro) médulos fiscais™; Il - utilize predominantemente méo de obra da prépria familia nas
atividades econémicas do seu estabelecimento ou empreendimento; |11 - tenha percentual minimo
da renda familiar originada de atividades econémicas do seu estabelecimento ou empreendimento,
na forma definida pelo Poder Executivo; IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com
suafamilia.

Neste sentido, os critérios gerais de elegibilidade de beneficiarios (as) do Projeto serdo os
instituidos pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), por se
tratar do principa instrumento da politica nacional da agricultura familiar e combate & pobreza
rural, cujos critérios de elegibilidade sdo referéncia para os programas e projetos de
desenvolvimento rura. Os beneficiarios (as) do Paulo Freire, portanto, atenderdo aos critérios de
acesso &s linhas de crédito destinadas aos Grupos A e B'® do PRONAF.

Assim, serdo beneficiarios (as) do Projeto Paulo Freire os agricultores e agricultoras
familiares que atenderem aos critérios gerais de elegibilidade, de forma cumulativa, indicados a
seguir:

= Segam elegiveis pelo PRONAF A ou B;

» Desenvolvam atividades agricolas ou ndo agricolas associadas aos arranjos produtivos
apoiados pelo Projeto, com potencial de se tornarem empreendedores (as) rurais,

= Morem nos municipios selecionados para atuacdo do Projeto, conforme relagdo contida
na Tabela 3 deste Manual;

» Participem de organizagGes comunitarias €/ou produtivas nas quais pelo menos 60% dos
participantes sgjam elegiveis pelo PRONAF A ou B.

14
15

Le Federal de 24 de julho de 2006.

Unidade de medida expressa em hectares, fixada para cada municipio, considerando os seguintes fatores: - tipo de exploragdo
predominante no municipio; - renda obtida com a exploragéo predominante; - outras exploragdes existentes no municipio que, embora ndo
predominantes, sejam significativas em fungdo da renda ou da &rea utilizada; e - conceito de propriedade familiar”.
rjw_ttp://www.fetraece.orq.br/download/2011/mod fiscais.pdf

Pronaf - Grupo "A": agricultores familiares assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agréria (PNRA) ou beneficiérios do
Programa Nacional de Crédito Fundiério (PNCF) que ndo foram contemplados com operagéo de investimento sob a égide do Programa de Crédito
Especia paraa Reforma Agréria (Procera) ou que ainda ndo foram contemplados com o limite do crédito de investimento para estruturagdo no ambito
do Pronaf; (Res 3.559). Pronaf Grupo "B": agricultores familiares que: (Res 3.559; Res 3.570 art 4°) | - explorem parcela de terra na condicdo de
proprietério, posseiro, arrendatério ou parceiro; (Res 3.559); |1 - residam na propriedade ou em local préximo; (Res 3.559); 111 - ndo disponham, a
qualquer titulo, de &rea superior a4 (quatro) médulos fiscais, quantificados segundo a legislagdo em vigor; (Res 3.559); 1V - obtenham, no minimo,
30% darendafamiliar da exploragdo agropecuéria e ndo agropecudria do estabel ecimento; (Res 3.559); V - tenham o trabalho familiar como base na
exploragdo do estabelecimento; (Res 3.559); VI - tenham obtido renda bruta familiar nos tltimos 12 (doze) meses que antecedem a solicitagéo da
DAP, incluida arenda proveniente de atividades desenvolvidas no estabelecimento e foradele, por qualquer componente da familia, de até
R$6.000,00 (seis mil reais), excluidos os beneficios sociais e 0s proventos previdenciérios decorrentes de atividades rurais; (Res. 3.559; Res. 3.731
art. 2°).

Pronaf “Variavel” | - explorem parcela de terra na condi¢&o de proprietério, posseiro, arrendatério, parceiro ou concessionario do PNRA;
(Res 3.559); I - residam na propriedade ou em local préximo; (Res 3.559) 111 - ndo disponham, a qualquer titulo, de érea superior a4 (quatro)
modulos fiscai's, quantificados segundo alegislacéo em vigor; (Res 3.559); IV - obtenham, no minimo, 70% (setenta por cento) da renda familiar da
exploragdo agropecudria e ndo agropecudria do estabel ecimento; (Res 3.559); V - tenham o trabalho familiar como predominante na exploracéo do
estabel ecimento, utilizando apenas eventualmente o trabalho assalariado, de acordo com as exigéncias sazonais da atividade agropecuéria, podendo
manter até 2 (dois) empregados permanentes; (Res 3.559; VI - tenham obtido renda bruta familiar nos tltimos 12 (doze) meses que antecedem a
solicitagdo da DAP acima de R$6.000,00 (seis mil reais) e até R$110.000,00 (cento e dez mil reais), incluida a renda proveniente de atividades
desenvolvidas no estabelecimento e fora dele, por qualquer componente da familia, excluidos os beneficios sociais e os proventos previdenciarios
decorrentes de atividades rurai's; (Res 3.559; Res 3.731 art 29).
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4.1) CRITERIOS DE ACESSO AS ACOES DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES E AOS
INVESTIMENTOS PRODUTIVOS

As atividades de desenvolvimento de capacidades serdo orientadas pelos sete eixos do
Componente 1 do Projeto:

i. Capacitacdo em politicas publicas;
ii. Fortalecimento dainiciativaloca e desenvolvimento de liderancas,
iii. Desenvolvimento de capacidades para a producéo e 0 manejo dos recursos naturais;
iv. Desenvolvimento organizacional e capacitacdo para a gestéo e comercializagao;
v. Formac&o de jovens para atividades econdmicas e acesso aterra;
vi. Fortalecimento das equipes de entidades parceiras; e

vii. Mobilizacdo social.

As atividades previstas em cada um dos eixos se destinardo aos agricultores (as) e suas
familias que atenderem aos critérios gerais de elegibilidade do Projeto, com prioridade as mulheres
e aos jovens na faixa etaria de 16 a 29 anos; organizactes comunitérias e produtivas da agricultura
familiar; organizacBes publicas estaduais (SDA e EMATERCE) e organizagbes privadas que

assessorem 0s agricultores e agricultoras no desenvolvimento de suas atividades econémicas,
agricolas e ndo agricolas.

As atividades de desenvolvimento de capacidades incluirdo: assessoria continua; unidades
de aprendizagem; oficinas de trabalho, intercAmbios de experiéncia, dias de campo, visitas
orientadas a instituicdes de referéncia; cursos de curta duragdo e cursos a distancia (se e quando
possivel) e outras modalidades de formagdo. Estas atividades ser8o realizadas com apoio de
ingtituicdes qualificadas em distintas areas teméticas, técnicos (as) especializados e assessoria
técnica continuada, contratados pela UGP.

4.1.1. CAPACITACAOEM POLITICASPUBLICAS

O Projeto criard mecanismos de capacitacdo para garantir que a informagdo sobre as
diferentes politicas publicas de fortalecimento da agricultura familiar (tais como PRONAF, PAA,
PNAE, Crédito Fundiario, Garantia Safra, etc.) cheguem a um amplo contingente da populacdo
rural dos municipios atendidos. Essa agdo serd realizada através da contratacdo de uma assessoria
especifica.

Terdo acesso a essa agdo as familias de agricultores e agricultoras e suas organizagtes
comunitérias e produtivas, situadas nos territorios de atuacéo do Projeto.

4.1.2. FORTALECIMENTO DA INICIATIVA LOCAL E DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

Esse eixo de atuagdo buscara desenvolver as capacidades das familias e das organizacfes
comunitérias para melhor identificar e analisar 0os seus problemas e potenciaidades; plangar as
acOes necessérias para enfrentar os desafios e executar as agdes plangjadas. Isto se dara a partir da
elaboracdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da
comunidade (PD) e do Plano de Investimentos. Este eixo sera implementado pela assessoria
continua.

Terdo acesso a essa agdo as familias de agricultores e agricultoras e suas organizagtes
comunitérias e produtivas, localizadas nas comunidades selecionadas nos 31 municipios de atuacéo
do Projeto.
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4.1.3. DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES PARA A PRODUGAO E O MANEJO DOS RECURSOS
NATURAIS

Esse eixo fortaecera o conhecimento e o saber-fazer técnico necess&rio ao
aperfeicoamento das atividades produtivas e de mango dos recursos ambientais e sera
implementada com apoio de assessoria técnica e, quando necessario, de entidades especializadas em
formagao técnica. Teréo acesso a essas agoes.

= Agricultores e agricultoras das comunidades atendidas pelo Projeto;
» QOrganizagOes comunitérias ou produtivas que apresentarem Planos de Investimentos;,

= Jovens rurais que se candidatarem a empreender de forma associativa e/ou que desgjem
adquirir terra para assentarem-se e produzir;

= Quilombolas, Indigenas e Pescadores Artesanais;
» Mulheres que se candidatarem a empreender de forma associativa.

4.1.4. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E CAPACITACAO PARA GESTAO E
COMERCIALIZACAO

Esse eixo promovera ages destinadas as associagfes comunitérias e produtivas apoiadas
pelo Projeto, para desenvolver as capacidades de gestdo das unidades familiares de producgéo e das
organizacOes, em areas como plangamento, gestéo financeira, contabilidade, prestacéo de contas e
comercializag8o. Terdo acesso a essas agoes:

» QOrganizagOes comunitérias ou produtivas que apresentarem Planos de Investimentos;

= Jovens rurais que se candidatarem a empreender de forma associativa e/ou que desgjem
adquirir terra para se assentar e produzir;

= Quilombolas, Indigenas e Pescadores Artesanais;

= Mulheres que se candidatarem a empreender de forma associativa, adquirindo ou ndo
terra para produzir.

4.1.5. FORMACAO DE JOVENSPARA ATIVIDADES ECONOMICASE ACESSO A TERRA

Esse eixo organizara atividades de formagdo de jovens, na faixa etaria de 16 a 29 anos,
com vistas a melhorar suas oportunidades de trabalho e de geracdo de renda. Ter&o acesso a essas
acoes:

= Jovens, homens e mulheres, que residem nos municipios sel ecionados pelo Projeto;

= Jovens, homens e mulheres, que querem empreender de forma associativa ou ingressar
no mercado de trabal ho;

= Jovens, homens e mulheres, sem-terra ou que possuam terra insuficiente que querem
acessar aterra paraproduzir.

4.1.6. FORTALECIMENTO DAS EQUIPESDE ENTIDADES PARCEIRAS

O bom andamento do Projeto dependera, em grande parte, da qualidade do trabalho da
assessoria técnica. A assessoria trabalhara os aspectos produtivos, econdmicos e sociais das
unidades familiares, das comunidades e das organizagdes produtivas de forma participativa. Ela
também terd um papel fundamental no apoio a sustentabilidade ambiental nas &reas trabalhadas pelo
Projeto. Assim, o Projeto devera apoiar o aprimoramento das equipes de assessoria, oferecendo
diversas modalidades de qualificacéo e capacitacao as equipes.
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4.1.7. MOBILIZACAO SOCIAL

Facilitar a comunicacéo entre as familias e as comunidades, estimulando o exercicio da
participagdo e do controle social sobre a acdo do Projeto serda a principal tarefa dos (as)
mobilizadores(as) sociais. Esses agentes serdo selecionados entre as comunidades e familias
participantes do Projeto, por organizacOes de agricultores e agricultoras com experiéncia na
temética, com as quais 0 Projeto estabelecera parcerias. A selecdo e contratacdo desses agentes
observarao 0s seguintes critérios:

= Ter concluido o Ensino Fundamental;
» Preferenciamente jovens nafaixa etéria de 16-29 anos,
» Ter experiéncia de processos de mobilizacdo e gestdo social com familias rurais.
= Conhecer arealidade rural do semiarido, principa mente na regido/municipios do Projeto;
» Residir nas comunidades rurais de atuacdo do Projeto

Os Mobilizadores Sociais seréo selecionados (as) nas comunidades de atuagdo do projeto.
A metodologia e a sistematica de selecéo serdo de responsabilidade da SDA e UGP. Sera
selecionado 01 mobilizador (a) para cada 03 comunidades, preferencialmente jovens entre 16 e 29
anos, com experiéncia em processos de mobilizagdo e gestdo social. Estas liderancas teréo uma
acao no campo da organizagéo e mobilizagdo das comunidades e serdo apoiados e acompanhados
do ponto de vista operacional e metodologico por uma organizacdo dos (as) agricultores (as) com
experiéncia comprovada nesse tema. A forma de contratacdo dos (as) mobilizadores (as) sera
através de concessdo de bolsa concedida pela Secretaria de Desenvolvimento Agrério.

Os (as) mobilizadores (as) serdo apoiados por supervisores (as) contratados (as) pela
entidade responsavel pelo apoio operaciona e metodoldgico. Essas pessoas serdo identificadas nos
territérios de atuacdo do projeto. Deverdo ter experiéncias em agbes com agricultura familiar e
serem reconhecidas como liderangas locais.

Os (as) mobilizadores (as) sociais, portanto, se encarregardo da animacéo e mobilizacéo
das comunidades e de suas organizactes para um engagjamento ativo no Projeto, o que incluira o
acompanhamento e monitoramento do andamento das iniciativas comunitérias e das organizaces
produtivas, aém da comunicagdo entre os diversos parceiros ingtitucionais envolvidos nas
atividades e a populagéo das comunidades. Os mobilizadores sociais atuaréo em articulagdo com a
assessoria continua e as Equipes Locais.

4.2)  SELECAO DE COMUNIDADESE ORGANIZACOES PRODUTIVAS

Para a selecdo de comunidades foi realizado um processo transparente e participativo em cada
um dos municipios. Foram realizadas trés etapas de selecdo, uma em 2014 para a selecdo de 2
comunidades por municipio totalizando 62 comunidades, uma segunda etapa no primeiro semestre
de 2016, com a selecdo de 238 comunidades e a terceira etapa no segundo semestre de 2016 com a
selecdo de 300 comunidades, totalizando 600 comunidades sel ecionadas.

A divisdo do nimero de comunidades a serem selecionadas nas duas Ultimas selecdes, foi
realizada levando em conta o nimero de habitantes que estdo classificados como em extrema
pobreza ou pobreza de cada municipio. Em cada reunido, a equipe da UGP fez uma apresentacéo do
Projeto, bem como dos avangos no municipio em questdo, nesta apresentacdo foram expostos os
critérios de elegibilidade e priorizacdo para a selecdo das comunidades e organizagdes produtivas.
Foram apresentados os mapas de identificacéo de extrema pobreza, elaborados pelo IPECE e o
levantamento de dados das comunidades ja beneficiadas por projetos da SDA. Apds esta exposicao,
abriu-se momento de debate onde foram indicadas comunidades a serem sel ecionadas pelo Projeto.
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Ao fina da reunido e de posse da lista de comunidades indicadas, com a devida ordem de
priorizagdo, orientagdo de posicdo no mapa e indicagdo de distrito, os representantes da UGP
redigiram uma Ata com o registro do que foi acordado na referida reuni&o, com assinatura de todos
(as) os (as) presentes. A Tabela com a quantidade de comunidades sel ecionadas por municipio estéo
expostas abaixo.

Para a selegdo de organizacOes produtivas da agricultura familiar, esta sendo levantadas
informagdes sobre a existéncia deste tipo de organizacdo nos municipios de atuacdo e sera
contratada assessoria técnica especidizada (ATE) para elaboracdo de Diagnostico, Plano de
Desenvolvimento Organizacional e Plano de Investimento.

Tabela 6 — Comunidades sel ecionadas por municipio.

Municipio N° Comunidades || N° Comunidades || N° Comunidades Total
(2014) (2016) (2016-2)

Altaneira 2,0 3,0 3,0 8,0
Antonina do Norte 2,0 3,0 3,0 8,0
Araripe 2,0 9,0 12,0 23,0
Arneiroz 2,0 3,0 6,0 11,0
Assaré 2,0 10,0 12,0 24,0
Auiaba 2,0 9,0 12,0 23,0
Campos Sales 2,0 8,0 9,0 19,0
Coreall 2,0 8,0 9,0 19,0
Frecheirinha 2,0 4,0 5,0 11,0
Graga 2,0 6,0 6,0 14,0
Hidrolandia 2,0 8,0 12,0 22,0
Ipu 2,0 10,0 15,0 27,0
Ipueiras 2,0 18,0 21,0 41,0
Iraucuba 2,0 8,0 13,0 23,0
Massapé 2,0 8,0 9,0 19,0
Moraljo 2,0 4,0 6,0 12,0
Mucambo 2,0 6,0 6,0 14,0
Nova Olinda 2,0 4,0 6,0 12,0
Pacuja 2,0 4,0 0,0 6,0
Parambu 2,0 12,0 18,0 32,0
Pires Ferreira 2,0 6,0 6,0 14,0
Potengi 2,0 50 6,0 13,0
Quiteriandpolis 2,0 11,0 18,0 31,0
Reriutaba 2,0 8,0 12,0 22,0
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Salitre 2,0 9,0 12,0 23,0
Santana do Cariri 2,0 9,0 9,0 20,0
Senador Sa 2,0 4,0 3,0 9,0

Sobral 2,0 12,0 21,0 35,0
Tarrafas 2,0 6,0 6,0 14,0
Taud 2,0 17,0 21,0 40,0
\arjota 2,0 6,0 3,0 11,0
TOTAL 62,0 238,0 300,0 600,0

4.2.1. CRITERIOSDE SELEGAO DE COMUNIDADES

a) CRITERIOSDE ELEGIBILIDADE
= Familias rurais que residem na érea de abrangéncia do Projeto;
= Familias rurais consideradas pobres e extremamente pobres;
= Familias sem servico de assessoriatécnica; e
= Agricultores(as) elegiveis ao PRONAF.

b) CRITERIOSDE PRIORIZACAO
= Familias chefiadas por mulheres;
=  Comunidades de Pescadores Artesanais;
= Comunidades Indigenas; e
= Comunidades Quilombolas.

c) ASPECTOS COMPLEMENTARES
= Proximidade entre as Comunidades;
= Potencia Produtivo;
= QOrganizacdo Comunitaria; e
» Infraestrutura Bésica

4211 DESCRICAODOSCRITERIOS

o Prevaléncia defamilias consideradas pobres e extremamente pobres

Considera-se a pobreza como a privagdo acentuada dos elementos bésicos para a
sobrevivéncia humana, incluindo a fata de alimentacdo adequada, a caréncia de habitagdo e
vestuario, o baixo nivel de escolaridade, a falta de participacdo nas decisdes politicas, etc. 1sso se
manifesta no fato de certos individuos ndo possuirem renda e/ou patrimdnios suficientes para ter
acesso a bens de servicos essenciais em niveis considerados adequados, de acordo com o padréo
vigente numa sociedade. No Projeto Paulo Freire considera-se familias de agricultores(as)
extremamente pobre as que apresentam rendimento nominal mensal domiciliar per capita de até
77" resis, que residam na &ea dos Municipios de atuacd do Projeto. As familias de

m Conforme Decreto Federal n° 8.232, de 30 de abril de 2014.
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agricultores(as) familiares pobres sdo aguelas que possuem rendimento domiciliar per capita igual
ou inferior a2 salario minimo. O nivel de renda podera ser verificado por meio de dados obtidos
junto as Prefeituras Municipais, especialmente com as Secretarias de Acdo Socia, Saude,
Educac3o, através dos seguintes meios. CadUnico (especiamente o Programa Bolsa Familia),
Mapas de pobreza e de extrema pobreza el aborados pelo IPECE, Mapas contendo a concentracéo de
minifundios elaborados pelo IDACE, dentre outros existentes oficialmente.

o Familiaschefiadas por mulheres

Familias em que a mulher na condi¢do de casada, solteira, vilva ou separada, com ou sem
filhos, é responsavel pelo sustento da familia, na condicdo de provedora do domicilio, através do
seu trabalho nas atividades agricolas e ndo agricolas, tomando decisdes na unidade familiar, com
autonomia econémica, capacidade de gerar recursos proprios e decidir sobre seus usos. O Projeto
Paulo Freire se propde a reforcar as capacidades das mulheres, para que elas possam exercer papéis
mais visiveis e de destague no ambito econdmico-produtivo familiar e comunitario, aumentando seu
poder econdmico e promovendo a equidade de género em ambito intra e extrafamiliar.

0 Processos de organizacgao existentes

Identificar comunidades em que se observa algum processo de organizacdo existente, ou
sgja, familias que se relinem ou se agrupam naturalmente com a finalidade de somar esforcos para
alcancar um objetivo comum, trabalhando de forma solidaria as situacdes que individua mente
seriam mais dificil de resolver, como por exemplo: a pratica do trabalho em mutiréo para solucionar
problema de mé&o de obra, bem como ter mais forca e poder de reivindicacdo dos servicos sociais
basicos (ex: salde, educacdo), melhoria da infraestrutura, luta pela terra, dentre outras. Observar
também a existéncia de organizactes formais, tais como associacdes e/ou cooperativas.

o Potencial produtivo - tipo eintensidade das atividades agricolas e ndo
agricolas

Devera ser observado nas comunidades quais atividades rurais agricolas e ndo agricolas
sdo trabalhadas, inclusive o potencial para desenvolvimento destas atividades. No caso das
atividades agricolas, o potencial esta relacionado a aptiddo do solo, relevo, vegetacdo presente,
presenca de fonte hidrica, fonte aimentar para os animais, utilizacdo de préticas de convivéncia
com o semiarido, aptiddo natural dos agricultores/as para conduzir essas atividades. As atividades
ndo agricolas dizem respeito a todas as atividades produtivas que sdo desenvolvidas no meio rura,
mas nNao sao agricolas tais como: artesanato, turismo rural, entre outras.

0 Acesso aspoliticas publicas einiciativas em vigor na comunidade

Politicas Publicas representam a totalidade de agbes, metas e planos que 0s governos
(nacionais, estaduais ou municipais) tracam para alcancar o bem-estar da sociedade e o interesse
publico, com a participacdo de entes publicos ou privados, que visam assegurar determinado direito
de cidadania, de forma difusa ou para determinado seguimento socia, cultural, étnico ou
econdémico. As politicas publicas correspondem a direitos assegurados constitucionalmente ou que
se afirmam gragas ao reconhecimento por parte da sociedade e/ou pelos poderes publicos enquanto
novos direitos das pessoas, comunidades, coisas ou outros bens materiais ou imateriais. No Projeto
Paulo Freire as acOes estaréo focadas na identificagcdo do conhecimento das familias sobre as
politicas publicas em vigor, informagdes sobre as regras de elegibilidade e os mecanismos de
acesso, hivel de acesso das politicas que estdo sendo utilizadas na comunidade e a existéncia de
iniciativas para o credenciamento e acesso a outras politicas publicas destinadas a agricultura
familiar.
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o Familiascom jovensnafaixa etaria entre 16 a 29 anos.

Identificar 0 nUmero de jovens existentes nas familias, com idade entre 16 a 29 anos, na
perspectiva de inclusdo socia e produtiva, visando minimizar o éxodo rural, estimulando 0 acesso a
educacdo formal (ensino médio profissionalizante). O Projeto destinara esforgcos, em regime de
parceria, objetivando viabilizar 0 acesso a cursos de formagdo orientados para 0 desenvolvimento
da capacidade empreendedora e assisténcia técnica especializada para acesso a terra e outras
oportunidades, tanto na agricultura como em outros ambitos.

o Comunidades | ndigenas, Quilombolas e Pescador es Artesanais

As comunidades quilombolas rurais s80 grupos étnicos predominantemente constituidos
pela populagéo negra no campo, que se auto definem a partir das relacbes com aterra, 0 parentesco,
aancestralidade, as tradi¢oes e as préticas culturais proprias.

A Constituicdo Federa brasileira reconhece as populacdes indigenas o direito a diferenca
e a autodeterminacdo, o direito originario sobre seus territérios de ocupacdo e o usufruto exclusivo
sobre as riquezas naturais neles existentes podendo explorélas, desde que sga garantida a
sustentabilidade ambiental que protege o direito das geracdes futuras.

S80 grupos étnico-raciais, segundo critérios de auto-atribuicdo, com trajetdria historica
propria, dotados de relacOes territoriais especificas e com ancestralidade relacionada com a
resisténcia a opressdo sofrida e que ao longo do tempo foram historicamente excluidos. Nos
municipios de acdo do Projeto nos quais existam comunidades indigenas e quilombolas
reconhecidas pelos 6rgdos oficiais, as mesmas serdo priorizadas nas atividades produtivas. As
comunidades quilombolas com processo de reconhecimento iniciado ou sem processo iniciado, sera
também consideradas como prioritérias.

Pescadores Artesanais sdo aqueles pescadores que sozinho ou em parcerias participa da
diretamente da captura de pescado, utilizando instrumentos relativamente simples, retiram da pesca
sua principal fonte de renda, ainda que sazonal, possam exercer atividades complementares.

4.2.2. CRITERIOSDE SELECAO DE ORGANIZAGOES PRODUTIVAS/ ECONOMICAS
a) CRITERIOSDE ELEGIBILIDADE

= Congtituidas legamente e estejam ativas, em situacdo regular perante o fisco e
geridas com a participacdo de seus associados (as);

= Sgjam constituidas e dirigidas por agricultores (as) familiares;

= No minimo 60% dos associados (as) ativos sejam elegiveis pelo PRONAF A ou
B;

= No minimo 50% da producéo beneficiada, processada ou comercializada seja
oriunda de cooperados (as) ou associados (as) enquadrados no PRONAF;

=  Contemplem no minimo 20 familias participantes;
= Apresentem condicdes de viabilizar a contrapartida dos (as) beneficiérios (as);

= Demonstrem compromisso em desenvolver as capacidades requeridas a
implementacdo do Plano de Negdcios apresentado

b) CRITERIOSDE PRIORIZACAO
= Contemplem a participacéo de pelo menos 50% de mulheres,
= Contemplem a participacéo de pelo menos 50% de jovens; e
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= Demonstrem experiéncia na atividade econémica principal a que se refere o
Plano de Negdcios proposto;

= Propiciem parcerias com outros projetos e programas do Estado.

4.3) ACESSO AOSINVESTIMENTOSPRODUTIVOS

O acesso aos investimentos produtivos previstos no Componente 2 do Projeto se dara por
meio de Planos de Investimentos ou de Planos de Trabalho Simplificados.

Uma mesma comunidade podera ter simultaneamente repasses de recursos do Projeto para
executar Planos de Investimentos e Planos de Trabalho Simplificados, desde que o teto de repasse
por familia sgja de até R$ 13.000,00, somando os dois investimentos.

Os investimentos produtivos do Projeto serdo ndo reembolsaveis para os agricultores e
agricultoras atendidas, sendo o méximo de até R$ 11.375,00 por familia beneficiada no caso de
planos com a maioria (mais de 50%) dos beneficidrios sendo mulheres ou jovens, €/ou de planos
gue contemplam pequenas infraestruturas hidricas para producéo agricola. Nos demais casos, 0
valor méaximo por familia é de R$ 8.125,00.

Os beneficiarios e beneficiarias do Projeto financiardo parte do custo dos investimentos
previstos nos Planos de Investimentos e nos Planos de Trabalho Simplificados como contrapartida.
O percentua desta contrapartida sera de no minimo 10% para associagdes comunitérias e de no
minimo 30 % para as organizagdes produtivas/econdmicas. A contrapartida poderda advir de
recursos financeiros préoprios ou do fornecimento de bens ou de servigos economicamente
mensuravels.

4.3.1. PLANOSDE INVESTIMENTOS

Os Planos de Investimentos poderdo ser de iniciativa comunitéria ou de iniciativa de
organizacbes produtivas. Os de iniciativa comunitéria serdo decorrentes dos Planos de
Desenvolvimento da comunidade, elaborados de forma participativa com as familias e suas
organizagOes, sendo possivel a apresentacdo de mais de um por comunidade, desde que o primeiro
tenha sido integralmente executado. Ja os de iniciativa de organizacdes produtivas (cooperativas,
empreendimentos solidarios, microempresas, condominios e outras formas de organizagdo) aptas a
concorrerem aos investimentos do Projeto, seréo resultantes de um Plano de Desenvolvimento
Organizacional, porém ndo vinculados necessariamente a uma comunidade, podendo ser
apresentado apenas um por organizagao.

Os Planos de Investimentos poderdo abranger mais de uma atividade produtiva, desde que
se tenha um minimo de 5 familias por atividade. Os Planos deverdo beneficiar a maior parte
possivel das familias da comunidade ou organizacdo produtiva, atendendo aos tetos méximos de
financiamento.

As propostas de Planos de Investimentos de iniciativa comunitéria seréo elaborados pelos
técnicos das instituigdes prestadoras do servico de assessoria técnica continua — ATC e os das
organizacOes produtivas serdo elaborados pelos técnicos prestadores do servico de assessoria
técnica especializada, a partir das demandas das familias e com a participacéo ativa dos agricultores
e agricultoras familiares das comunidades e organizacOes selecionadas que atenderem aos critérios
gerais de elegibilidade e priorizacdo mencionados no Capitul o 4 deste Manual.

4.3.2. PLANOSDE TRABALHO SIMPLIFICADOS

O Projeto apoiara a instalagdo de unidades de aprendizagem e atividades de recuperacéo
ambiental, por parte das familias de agricultores e agricultoras mediante a apresentacéo de Planos
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de Trabalho Simplificados. Esse Plano tem um roteiro diferenciado e simplificado para facilitar a
elaboracdo e a execucdo num prazo de tempo mais curto do que os Planos de Investimentos.

As Unidades de Aprendizagem funcionardo como ferramentas de capacitacéo de préticas
inovadoras de producdo, associadas aos arranjos produtivos apoiados pelo Projeto. Nelas os
agricultores e agricultoras familiares seréo os experimentadores, com 0 apoio da assessoriatécnicaa
ser fornecida pelo Projeto, para que seja construido ou adaptando novas técnicas de producéo.

As atividades de recuperacdo ambiental visam recuperar areas degradadas, recompor matas
ciliares, trabalhar a questdo do lixo doméstico, dentre outras, para alcancar a sustentabilidade
ambiental pretendida pelo Projeto.

As propostas de Planos de Trabalho Simplificados serdo elaborados pelos técnicos das
instituicOes prestadoras do servigo de assessoria técnica continua — ATC com a participacdo ativa
dos agricultores e agricultoras familiares selecionados que atenderem aos critérios gerais de
elegibilidade e priorizacdo mencionados neste Capitulo 4.
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5 INSTRUMENTOSDE TRABALHO

Nesta secdo, sd0 apresentados os modelos de instrumentos que possibilitardo o
desenvolvimento e execucdo das atividades.

5.1) DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO (DRP)

DIAGNOSTICO DA COMUNIDADE

1. TERRITORIO:

2. MUNICIPIO: 3.DISTRITO:

4. COMUNIDADE: 5.N°DE FAMILIAS:

6. NOME DA ASSOCIACAO/ORGANIZACAO A SER APOIADA:

7. DADOS GERAIS SOBRE A COMUNIDADE/ASSENTAMENTO, LOCALIZACAO DA
COMUNIDADE E VIAS DE ACESSO

Descrever alocalizacdo da comunidade em relacdo a sede do municipio;

Vias de acesso a comunidade e seu estado de conservacdo; (Especificar: CE -BR e estrada
vicinal). SAo transitaveis o ano todo? Se ndo, gquanto tempo por ano ? Qual € o impacto sobre as
atividades produtivas?

Contextualizacdo e breve histérico da comunidade

8. ORGANIZACAO DOSBENEFICIARIOSPOTENCIAIS

Como a comunidade teve conhecimento do Projeto?

Existe uma ou vérias associagdes ou cooperativas? Quais?

Ano de criacdo da associagdo, numero de socios, CNPJ

Qual é a situacdo atual: a associacdo esta com situacdo regular ou existem algumas
pendéncias? Quais?

Descrever como est organizada a gestdo da associacdo (assembleias gerais, prestacdo de
contas, tem recurso disponivel no caixa? Como esta utilizado?), etc.

Quetipo de atividades a associacdo desenvolveu e esta desenvolvendo?

Quais resultados concretos em beneficio da comunidade?

Existe relacdo com outras associacOes? FederacOes?

Existe relagdes com o Colegiado do Territorio? CMDS? Sindicatos?

Qual é o grau de coesdo do grupo?

Existem atividades realizadas de forma col etiva na comunidade? (Mutir&o, troca de dias, etc)
Existem outras formas de organizacéo?

8. DESCRICAO DASATIVIDADES PRODUTIVAS (agricolas e ndo agricolas)
Processos Produtivos: Trata-se aqui de descrever as principais atividades produtivas:

Detalhar a situacdo fundiaria: tamanho médio das propriedades, possessdo de titulos de
propriedade, etc.
: Observar durante a caminhada as diferencas das unidades de producdo familiares em funcéo
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do tamanho da area disponivel;

Quantas familias aproximadamente em cada tipo/tamanho da érea disponivel;

Descrever as principais atividades produtivas em cada tipo de area, animal, vegetal e ndo
agricola existentes e seus resultados (area, espacamento, producao, produtividade, etc);

Qual a relacéo das atividades produtivas locais e 0 meio ambiente? ( erosdo, situacdo dos
pastos, poluicao, etc.);

Qual a atividade produtiva de maior potencial de expansdo em termos de recursos, mao de
obra e mercado?

Qual é a evolugao das atividades produtivas ano a ano, (E constante? Tem sustentabilidade)?

Quais os gargal os que inibem o desempenho das atividades produtivas analisados? (ex.: falta
de mao de obra, escassez de forragem, estiagem, €etc);

Quais as possibilidades existentes para otimizar a produtividade das atividades?

Identificar as infraestruturas produtivas (unidade de beneficiamento casa de mel, de farinha,
maqguinario agricola, etc), como foi conseguido e com qual recurso/apoio foi realizado. Descrever o
estado atual e o grau de funcionamento: capacidade ociosa, modo de gestdo).

Existern unidades de beneficiamento nas comunidades vizinhas? Quais? Qual distancia? Qual
relacdo com a comunidade?

Existe potencial para novas atividades produtivas? Quais as condi¢gdes requeridas para
expansao dessas potencialidades? (visdo dos facilitadores).

9. SOBRE A COMERCIALIZACAO

Descrever aqui de forma detalhada onde e como esta sendo realizada a comercializacdo dos
principais produtos, qualificando aproximadamente os volumes, precos e condi¢des para cada circuito
de venda (atravessadores, PNAE, PAA, Programa do leite, comércio local, feiras, venda direta na
propriedade, etc..). Quais sdo 0s mercados nos quais os produtos da comunidade sdo vendidos? Como
estes produtos sdo acondicionados? Como o produto é apresentado? Ha algum tipo de embalagem
padrao, com rétulos, data de fabricacéo/validade?

Mencionar as exigéncias e vantagens de cada mercado. Quais sdo 0s gargalos, os limites e as
oportunidades?

Quais oportunidades de mercado ainda ndo exploradas?

10. SOBRE O ACESSO ASPOLITICASE PROGAMAS PUBLICOS

(Algumas das informacgdes coletadas neste item, posteriormente serdo checadas no cadastramento €
confrontadas com a banco de dados das Prefeituras, EMATERCE e outras fontes);

Tem acesso a algumas politicas publicas ou programas do Governo Federal e /ou estadual ?
Detalhar quais;

N° deinscritas no CadUnico;
N° de familias com 01 ou mais aposentados, pensionistas;

N° de familias com DAP ativas? N&o ativas? Por qué?

Quantas familias acessam ou ja acessaram 0 PRONAF? Se sim para qual tipo de investimento?
(agricolas ou ndo agricolas)

Qual o N° de familias que acessaram o Plano Brasil Sem Miséria-PBSVI?

Qual o N° de familias que vendem produtos ao PAA e PNAE

Quais os investimentos feitos pelo Governo do Estado na comunidade (Projeto Sdo José,
Programa Nacional de Crédito Fundiario, Habitagdo Rural, etc);

Quantas familias ja acessaram o Garantia Safra? Se ndo, por que?
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11. SOBRE O ACESSO A FINANCIAMENTO

Descrever 0 tipo de acesso a financiamento: custeio, investimentos, capital de giro: a
associacao/cooperativa/ 0s socios tém acesso ao crédito? Que tipo (mencionar o tipo de PRONAF)?,
Quais montantes aproximativos? Quais institui ¢des financiam essas atividades? Bancos? Instituicoes de
microcrédito, fundo rotativo, etc.

12. CAPACITACOESE ASSESSORIA TECNICA

Que tipo de assessoria técnica a comunidade recebeu e/ou recebe: quem faz? Como? Frequéncia
e contetido das visitas e da assessoria, etc? Quais resultados foram alcangcados com a mesma?

Quais capacitacbes a comunidade recebeu? Quando? Quanto tempo? Feito por qual
entidade/organizagio?

Quais sdo as necessidades /sugestdes da associacao para este tema?

13. PARCERIA DA COMUNIDADE COM OUTRASENTIDADES OU PROJETOS

Que outros projetos atuaram na comunidade/assentamento? Quem? Quando? Que foi feito?)
Qual foi o valor do financiamento?Quais resultados concretos trouxe para comunidade?

Relacbes/apoio da Prefeitura? De que tipo?

Que tipo de parcerias poderiam ser estratégicas, desgjaveis? (por exemplo com outros projetos
do Governo do Estado, etc.).

Existemn discussdes em curso com outros projetos para demanda de apoio?

14. TEMAAMBIENTAL

Sobre os solos: caracterizar a situacéo geral dos solos, se tem sinais de erosdo (vocorocas,
laminar). O trabalho do solo é realizado em curvas de nivel? Classificacdo do municipio no Plano de
Combate a Desertificagdo?

Existe riacho na comunidade, olhos d'agua? Qual o estado destes mananciais? Qual € o estado
da mata ciliar?

Foram realizadas agdes para recuperar e/ou recompor oS recursos naturais? Quais?

Qual é o estado da vegetacdo, da caatinga: caracterizar o aspecto geral, o nivel de degradacao
e o0 potencial produtivo.

Legislacéo e licenciamento ambiental: existem pendéncias? Foi realizado o Cadastro Ambiental
Rural — CAR?

Descrever a destinacéo final do lixo doméstico e embalagens de produtos agricolas;

Asresidéncias possuem fossas sépticas?

Destacar os problemas ambientais graves.

15. ACESSO A AGUA

Qual é a situacédo da comunidade em relacéo ao acesso a agua? Para o consumo humano? (por
exemplo: cisternas, sistemas de abastecimento, etc);

Stuacdo da &gua para a producdo agricola e a criacdo animal. (Por exemplo: irrigacéo
,consumo animal, etc);
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Identificar a presenca de fontes hidricas, com capacidade e vazao;
O quefoi realizado nesses ultimos anos e com qual apoio?
Quais sdo as necessidades e 0 que esta previsto?

16. INFRAESTRUTURAS (viéaria, energia)

Infraestrutura de energia? Qual o tipo( monofasica ou trifasica?);

Acesso a internet?

Acesso a celular, quais operadoras?

Identificar quais as infraestruturas existentes para educacéo, saude, lazer e cultura;

Na auséncia de infraestrutura como se da 0 acesso da comunidade aos servicos de educacéo,
saude, lazer e cultura?

Outras infraestruturas existentes?

Descrever o tipo de moradia da comunidade(alvenaria, taipa, mista), possui banheiro?

17. SOBRE O TEMA DE GENERO, GERACOESE ETNIAS?

Descrever como se da a questéo de género na comunidade. Existem grupos de mulheres? Qual
tipo?

Descrever como se da a questdo de geracdo na comunidade. Existem grupos de jovens? Qual
tipo?

E uma comunidade quilombola ou indigena? Ja possuem o reconhecimento? Em que estagio se
encontra? Como se deu 0 processo? Relatar breve historico de luta.

18. AVALIACAO GERAL DO DIAGNOSTICO - PARECER DOSFACILITADORES
Trata-se aqui de fazer uma analise global da comunidade e suas demandas identificando:

Os problemas e potencialidades encontrados nos sistemas analisados, suas causas e efeitos, bem
como, as potencialidades existentes,

Outros problemas da comunidade que néo sejam no ambito produtivo e que merecam figurar|
entre as problematicas prioritarias.

19. DATA DO DIAGNOSTICO E A EQUIPE QUE EFETUOU A COLETA DOSDADOS

ANEXos:
1. Fotos;

2. Lista de presenca;

3. Relato da Oficina ( dinamicas realizadas, resultados das dinamicas, avaliacdo da caminhada
e daoficina);
4. Outros documentos rel evantes.
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5.2) PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE/ORGANIZACAO PRODUTIVA

TERRITORIO:

MUNICIPIO:

COMUNIDADE / ORGANIZACAO:

NOME DA ASSOCIACAO/COOPERATIVA A SER APOIADA:

LOCAL DE REALIZACAO DA OFICINA/ NUMERO DE PARTICIPANTES

Descrever o local em que ocorreu a oficina, nimero de participantes com estratificacdo para
jovens, mulheres, quilombolas e indigenas.

POTENCIALIDADESE FRAGILIDADES DA COMUNIDADE/ ORGANIZACAO
PRODUTIVA

Mencionar aqui as principais ameacas e oportunidades externas. que sgiam de ponto de visto
ambiental, econdmico, organizacao /gestdo, beneficiamento, comercializacao, etc.

- Existe associagdo/ cooperativa regularizada? Qual a situacao da entidade?

- Descrever como esta organizada a gestdo da associacdo (Assembleias gerais, prestacdo de
contas, tem um recurso disponivel no caixa? Como esta utilizado?), etc.

- Que tipo de atividades a associacdo desenvolveu e estd desenvolvendo? Existe relacdo com
outras associagOes? Federacao?

- Existem relacdes com o Colegiado do Territério? CMDS? Sndicatos.

- Qual é o grau de coesdo do grupo? - Existem atividades realizadas de forma coletiva na
comunidade?

- Quais as fragilidades do grupo?

- Quais as potencialidades do grupo?

Mencionar aqui as principais ameacas e oportunidades externas: que sgam de ponto de visto
ambiental, econdmico, organizacao /gestao, beneficiamento, comercializagao, etc.

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DA COMUNIDADE

- Como a comunidade vé sua organizacao?

- Levantar atividades comunitarias ocorridas e qual a divisdo de tarefas;

- Como se da a gestdo dos recursos da associagdo/ cooperativa? Existem membros ativos ou
somente o presidente toma de conta?

- Detalhar a forma de organizagao/gestao.
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- No caso de infraestruturas produtivas (unidade de beneficiamento etc.) comunitarias existentes,
como se da a gestédo? Descrever o0 estado atual e a forma de funcionamento: capacidade ociosa,
modo de gestéo.

DEMANDAS DA COMUNIDADE POR TEMA

Descrever aqui de forma detalhada as demandas da comunidade. Nesta secgdo dever&o aparecer
demandas que o Projeto podera apoiar e outras que nao sdo da competéncia do projeto.

- Qual é a principal demanda de apoio? (atividade produtiva ou ndo , apoio com investimentos
fisicos e ou capacitacdes assessoria, etc.)

- Quais sao as outras demandas da comunidade?

- Qual o conhecimento que o grupo ja tem acumulado sobre as tecnologias e procedimentos que
querem implementar? O grupo conhece outros projetos semelhantes ao que pretende
implementar?

- Quais sdo as principais vantagens da demanda? E suas principais dificuldades?

PRIORIZACAO DASDEMANDAS DA COMUNIDADE

- ApGs o levantamento geral das demandas, a comunidade deverd priorizar as demandas mais
importantes para a comunidade. Neste momento o Projeto podera focar o trabalho em demandas
pertinentes ao trabalho do projeto Paulo Freire.

- ApOs este momento, devera ser construida com a comunidade a tabela do Plano de
Desenvolvimento da comunidade com o tema, demanda, metodologia, prazo, local, responsavel e
parceiros.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

TEMA/ Demanda Metodologia Prazo L ocal Responsavel Parceiros
ATIVIDADE O QUE FAZER QUANDO ONDE QUEM
COMO
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AVALIACAO GERAL PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Trata-se aqui de fazer uma andlise global da comunidade e suas demandas

DATA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO E EQUIPE QUE EFETUOU A COLETA DOS
DADOS

Descrever cidade, data e equipe que facilitou a oficina.

Anexos do Plano de Desenvolvimento:
Fotos, relacéo de presenca
Relato da Oficina.




ANEXQOS

Registro Fotogr &fico
Incluir 6 fotografias do evento com suas respectivas legendas
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Relato da Oficina

Trata de fazer um relato detalhado da oficina quanto a dindmicas utilizadas, transcricao da fala
dos participantes e das anotagOes em cartazes para as atividades com esta demanda. Descricao da
avaliacdo dos participantes para cada dia da oficina e a avaliacéo final da oficina.
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5.3) PLANO DE TRABALHO SIMPLIFICADO

MODELO DE PLANO DE TRABALHO SIMPLIFICADO

Tipo de Proposta: ( ) Unidade de Aprendizagem () Protecdo e/ou Recuperacdo Ambiental

1. Responsavel pela Elaboracdo do Plano de Trabalho Simplificado

Nome:

| denti dade: Orgéo CPF:
Emissor:

Endereco:

Bairro: Cidade: Estado: CEP:

Telefone: E-mail:

Entidade:

Formagéo Profissional:

N° do Registro:

Atribuigdes no Empreendimento:

2. ldentificacdo do Proponente:

Razdo Social:

Nome Fantasia

CNPJ: Insc. Estadual: Insc. Municipal:
Endereco:

Comunidade Cidade: Estado: CEP:

Verificagdo do nivel de organizagao (frequéncias das reunides, nivel de participacdo dos associados,
adimplemento de anuidade, temas discutidos, registros em ata, etc.)

Telefone: E-mail:

3. Caracterizacdo do Publico/ Comunidade

N° de Participantes

N° de Familias

Mulheres

Homens

Jovens Masculino: Feminino:
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4. Antecedentes e Justificativa da Proposta

(Descrever detalhadamente o porqué o projeto a ser financiado é importante para comunidade)

5. Objeto do Plano

6. Objetivos/M etas:
(Indicar claramente o objetivo a ser atingido, expressado com respectivas metas quantitativas nas fases de
implementacdo e manutencdo)

7. Localizacdo da Acéo
(indicar o local dentro da comunidade onde ser&implantado o objeto do plano, no caso da drea ndo ser area comum,
devera constar uma autorizagdo prévia do dono da érea)

8. Organizacédo da Comunidade para | mplantacéo e Manutencéo do Plano
(Verificar na comunidade a existéncia e funcionamento do Comité de acompanhamento, Comissdo de Licitagdo,
parcerias a serem estabelecidas, etc..).

9. Responsaveis pela Gestao do Empreendimento (por area)

Atividade Nome do Responsavel

Administracéo

Financeira

Producéo

Tecnolbgica

Comercia

Outras (especificar)

PROJETO PAULO FREIRE — MANUAL DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO (MARCO, 2017) 62/92



10. M&o de Obra Necessaria e Disponivel na Comunidade

11. Caracteristicas Técnicas das Atividades a serem Desenvolvidas

10.1. Agles de Capacitacéo

(Descrever se serdo necessarias capacitagoes para a comunidade para aimplantagéo do Plano)

10.2. Sustentabilidade Ambiental, Impactos e M edidas de Mitigacdo

(Descrever se haverdo acfes ambientais, quais seus impactos e quais as medidas de mitigac&o dos impactos gerados
pelo projeto)

10.3. Fator es chave de éxito eriscos
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11. Investimentos Necessarios (R$ 1,00)

N. de DISCRIMINACAO Unid. | Quant. | Valor.Unit | Valor. Total
Ordem

12. Cronograma de Execucao

Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

12.1. Detalhamento da Execucéo do Plano

(Definir atribuicbes, providéncias e responsabilidades da comunidade e demais parceiros)

ATIVIDADES PROVIDENCIAS RESPONSAVEIS
(O que fazer) (Acdes estratégicas) (Parceiros)
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12.2. Cronograma Fisico-Financeiro (R$ 1,00)

ATIVIDADE/PERIODO 1° TRIM 22 TRIM 3°TRIM 4° TRIM Valor

13. Cronograma de Desembolso

CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO

REPASSE (%) Metal [Meta?2 |[Meta3 |[MetaX |SOMA
0,00
0,00

SUB-TOTAL 0,00 0,00 [0,00 0,00 0,00

CONTRAPARTIDA FINANCEIRA (%) Metal [Meta?2 |[Meta3 |[Meta X |SOMA

SUB-TOTAL

TOTAL 0,00 0,00 |0,00 0,00 0,00

COMPROVACAO DE CONTRAPARTIDA EM BENSE SERVICOS

CONTRAPARTIDA EM BENSE SERVICOS( Metal IMeta2 IMetas IMeax |soMA

%)
0,00
0,00
TOTAL 0,00 0,00 10,00 (0,00 0,00

14. Verificacbes e licencas

(Incluir ao Plano Licencas Ambientais previstas em lei para a atividade do Plano)
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15. Condicédo de acesso a terra

(Incluir ao Plano documento referente a situacdo daterra na rea de investimento e cesséo de uso)

ANEXQOS

Fotos

Ficha de Verificagdo Ambiental da area de intervencéo do subprojeto;
Projeto Técnico Especifico;

Memoria de Célculo;

Plano de Assisténciatécnica;

Croqui;

Coordenadas Geogréficas (UTM).
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5.4) PLANO DE INVESTIMENTO

Para elaboracéo dos Planos de Investimentos para organizagbes comunitarias ou cooperativas,
devera ser utilizada metodologia desenvolvida pelo FIDA por meio do Programa Semear,
disponibilizada por meio do MANUAL PARA ELABORACAO DE PLANOS DE
INVESTIMENTO PRODUTIVO E PLANOS DE NEGOCIO, o qua sera disponibilizada aos
técnicos daATC.
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6) ELABORACAO,ANALISE, APROVACAO E EXECUCAO DOSINVESTIMENTOS

O Projeto Paulo Freire fara investimentos produtivos em 600 comunidades, atingindo cerca
de 24.000 familias, também trabalhara com cooperativas da agricultura familiar localizadas nas trés
regibes do projeto, com previsdo de atendimento de mais 12.000 familias. A selecdo das
comunidades e cooperativas seguira metodol ogia e critérios descritos no item 4 deste Manual.

6.1) ELABORAGAO DOSPLANOSDE INVESTIMENTO E PLANOSDE TRABALHO SIMPLIFICADOS

Os investimentos serdo realizados para viabilizar a execucdo dos Planos de Investimentos -
Pl e Planos de Trabalhos Simplificados - PTS, que serdo elaborados de forma participativa
contendo as demandas das familias. Os Planos serdo elaborados pelos técnicos prestadores do
servigo de ATC nas comunidades com apoio dos técnicos dos ERP’s. Paraisso, devera ser utilizada
a metodol ogia desenvolvida pelo FIDA por meio do Programa Semear, disponibilizada por meio do
MANUAL PARA ELABORA(;AO DE PLANOS DE INVESTIMENTO PRODUTIVO E
PLANOS DE NEGOCIO. No ato de elaboracdo dos Planos a comunidade/cooperativa devera
informar a entidade representativa das familias, devendo esta conter Cadastro Naciona de Pessoa
Juridica— CNPJ.

Os Planos de Investimentos e os de Trabalho Simplificados ser8o apresentados
primeiramente as Equipes dos Escritorios Regionais do Projeto — ERP’s, com todas as informactes
necessdrias, incluindo uma descri¢cdo da organizacdo proponente, a descricdo dos investimentos e da
assessoria técnica requerida, especificacdo das aquisicdes necessérias, a proposta produtiva na qual
se foca o Plano, o plano de vendas e acesso a mercados e as licengas ambientais, se e quando
pertinentes, uma analise dos beneficios esperados, a documentacdo da organizacdo proponente
(estatuto devidamente registrado, ata de eleicdo da diretoria atualizada e devidamente registrada,
CNPJ, certiddes, e documentacéo do representante legal).

A Equipe de cada ERP se encarregara de analisar tecnicamente as propostas e sempre que
necessario, solicitar gjustes a serem realizados pelas entidades de AT, estipulando um prazo
maximo de devolucdo. Apds equacionada essa fase de andlise técnica, a equipe do ERP elaborara
um Parecer Técnico de Avaliacdo com as recomendacOes necess&rias e enviara anexado as
propostas de Planos a coordenacdo da UGP. A equipe técnica da UGP fard uma andlise técnica
antes de submeter o Plano paraa Comisséo de Andlise e Aprovacéo.

6.2) ANALISE E APROVACAO DOS PLANOS

A UGP e a Comissdo de Andise e aprovacdo serdo responsavel pela anadise técnica e
financeira de todos os Planos e da aprovacdo dos mesmos com valor maximo de até USD 150.000
de investimentos produtivos. As analises visardo garantir que os recursos do Projeto sgjam alocados
somente nos Planos com viabilidade e sustentabilidade produtiva, econémica e financeira, de forma
de assegurar um uso eficiente dos recursos de investimento produtivo do projeto. Esta
responsabilidade serd exercida de forma partilhada por meio da constituicdo da Comissdo de
Anadlise e Aprovacao de Planos formada pelos titulares dos Componentes de Desenvolvimento
Produtivo, de Desenvolvimento de Capacidades e Monitoramento e Avaliagdo. A comissdo tera sua
sistematica de funcionamento definida pela coordenacéo da UGP e gerentes setoriais. Para a andlise
final dos Planos também contaremos com a ferramenta desenvolvida pelo FIDA intitulada Sistema
para Analise Financeira de Projetos Produtivos — SAF PP, onde é possivel analisar projetos onde a
producdo se destina a comercializagdo e ao autoconsumo das familias, a partir de investimentos que
visam desenvolver atividades, tanto no ambito coletivo (associagbes e cooperativas) como na
unidade familiar, também ser@o utilizados alguns insumos auxiliares para a verificagdo da

PROJETO PAULO FREIRE — MANUAL DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO (MARCO, 2017) 68/92



viabilidade técnica, socia, institucional, legal, ambiental, econdmica e financeira, de mercado, e das
capacidades administrativa e de gestéo dos investimentos e dos negocios, a saber:

Relatorio da visita de campo para verificagdo da proposta junto a organizagdo
proponente;

InformacBes sistematizadas sobre os territorios, arranjos produtivos e mercados,
Relatorio da andlise técnica e financeira;

Estudos complementares dos arranjos produtivos,

Base de Dados de referéncia sobre pregos e custos unitarios.

A UGP andlisara e classificara as propostas a serem financiadas, guiada por algumas
variavels que receberdo pontuacao diferenciada de acordo com afocalizacdo do Projeto, tais como:

Propostas lideradas por mulheres;
Participacdo de jovens, mulheres e/ou grupos étnicos entre 0s associados da proposta;

Viabilidade técnica e financeira que indique de forma concreta a geracéo de trabalho e
renda das familias beneficiadas;

Impactos econdmicos, sociais e ambientais previstos;
Capacidade de gestéo dos recursos financiados,
Articulagdo com parceiros estratégicos ao desenvolvimento do negdcio proposto;

Viabilidade ambiental e estudo de impacto ambiental quando 0 negdcio proposto exigir,
com analise das agdes mitigadoras de impacto ambiental se requeridas e exigéncias de
licenciamento ambiental.

Na andlise de viabilidade do Plano de Investimento serd dada atencdo a capacidade de
empreendimento ser sustentével apds a emancipacdo da comunidade/ organizagdo produtiva em
relacdo ao Projeto Paulo Freire ja que a expectativa é que esta receba servicos de assessoria técnica
durante trés anos. Para esta andlise serdo observados aspectos quanto aos estudos de mercados,
localizacdo do projeto (raio de atuacéo/abrangéncia), viabilidade econdémica e rentabilidade do
investimento, segundo informagdes contidas no SAF PP .

O estudo de mercado é um instrumento fundamental para a determinacéo do tamanho e da
capacidade de producdo do projeto, além dos aspectos de localizagdo. Este estudo € determinante
para as demais etapas de elaboracao, pois de nada adiantaria continuar com os estudos se, do ponto
de vista do mercado, o empreendimento mostrar-se invidvel. A producéo e a oferta de um bem ou
servico somente se justificam quando existem pessoas interessadas em consumir, portanto é
indispensavel que haja procura ou demanda. Quanto a localizag&o, sua escolha é condicionada por
fatores denominados por for¢as locacionais, que nada mais sdo que os fatores de atracéo ou repul séo
do projeto, conforme suas caracteristicas. De forma geral, o projeto pode localizar-se espacia mente
em relacéo ao mercado do produto, ou em relacéo a fonte de matéria-prima, ou independentemente
de ambos. Seja qual for alocalizagéo, estdo envolvidos no processo os custos de transferéncia e de
aquisicdo de insumos e fatores. Para avaliar o desempenho econdmico do projeto e a viabilidade dos
investimentos sera utilizado Guia para Elaboracdo de Planos de Investimento Produtivo do
FIDA/Brasil.

Quando o recurso para implantacdo do Plano for proveniente de empréstimos na rede de
financiamento bancario, seréo observados 0s seguintes aspectos quanto a capacidade de pagamento
do financiamento do investimento:
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Amortizacdo do Capitad (AM): Trata-se da devolucdo do montante de dinheiro
financiado ao banco credor conforme as condi¢bes de pagamento pré-estabelecidas
como: sistema de amortizagdo (valor constante ou ndo) prazos, caréncia, humero de
parcelas. Procedimento: Valor Financiado / n° de anos ou parcelas,

Juros (J): E o custo financeiro cobrado pelo agente credor referente a remuneracéio do
dinheiro tomado emprestado segundo uma taxa pré estabel ecida. Procedimento: Juros =
Vaor do débito (capital) x taxa de juro do periodo;

Prestacio (P): E o montante e cada parcela a ser pago ao agente credor, incluindo o
valor do capital e os acréscimos correspondente ao juro. Procedimento: Prestacdo =
Amortizacdo + Juros;

Saldo Devedor (SD): E o valor da divida que resta pagar apds cada amortizacio do
capital. Procedimento: Saldo Devedor = Capital — Amortizagao;

Fluxo Liquido de Caixa (FIx Lig Cx): Representa o saldo final de caixa do projeto, ou
sgja, 0 vaor anua disponivel em caixa apos efetuar pagamento de todos 0s encargos
previstos na execucdo do orcamento do projeto. Procedimento: FIx Lig Cx = Renda
Liguida + Depreciacdo anual — Prestacéo ou Fluxo.

Apbs aprovacdo dos Planos pela Comissdo e recomendacédo para 0 apoio,, observados os
tetos financeiros estabelecidos e as insténcias decisOrias competentes anteriormente mencionados,
cabera a Supervisdo do Componente de Desenvolvimento Produtivo e Sustentabilidade Ambiental
encaminhar acomunidade aser beneficiada a cdpiafina do Plano aprovado.

6.3) FORMALIZACAO DO INSTRUMENTO DE REPASSE

Apés a aprovacdo dos Planos, a comunidade a ser beneficiada encaminharg, ao titular da Secretaria
do Desenvolvimento Agrario, oficio protocolado contendo as seguintes informacdes:

| — Asrazdes que justificam a celebracdo do instrumento;

I — Descricao completa do objeto a ser executado;

1l — Documentacdo da entidade representativa dos agricultores (estatuto devidamente registrado,
ata de eleicdo da diretoria atualizada e devidamente registrada, CNPJ, certiddes, e documentagéo do
representante legal).

Uma vez recebido o pedido inicial com as informagdes descritas acima, 0 Secretario da
SDA remetera o pedido a coordenacdo do Projeto Paulo Freire, que deverd analisar a documentagdo
do proponente para verificar a sua regularidade fiscal com a Unido, o Estado e o Municipio. Apés
esta andlise documental, a UGP encaminhard o processo completamente instruido, para assessoria
juridicada SDA para suaformalizacéo.

Para a Formalizacdo do Instrumento de Repasse sera dada uma numeragdo sequencial
atribuido pelaS D A, bem como o nimero de cadastro no SACC e conterd 0 nome e CNPJCPF do
proponente, nome e dados do representante legal; bem como da S D A, como 6rgéo concedente
exclusivo operador do Projeto Paulo Freire. O Instrumento conter &, necessariamente, as seguintes
clausulas:

| — 0 objeto e 0s seus elementos caracteristicos, com a descricdo detalhada e clara do que se
pretende redlizar, em consonancia com o Plano de Investimento, que integra o instrumento de
repasse independente de transcri¢ao;

Il — obrigagdo de cada um dos participantes,
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Il - vigéncia;

IV — aprerrogativada S D A/ UGP de exercer o controle e fiscalizago sobre a execucao do objeto
do instrumento de repasse;

V — o credito pelo qual correréa a despesa com indicacdo da classificagcdo funcional programética;

V1 — o cronograma de liberag&o dos recursos, de acordo com o Plano de Investimento;

VIl — faculdade dos participantes de rescindir ou denunciar a qualquer tempo o instrumento de
repasse;

VIl — aobrigatoriedade de restitui¢cdo eventual do saldo de recursos.

Sob pena de nulidade do ato e de responsabilidade do agente, € vedada, nos instrumentos de
repasse, ainclusdo, tolerancia ou admissdo de clausulas ou condic¢des que prevejam ou permitam:

| — realizagdo de despesas atitulo de taxa de administracdo, de geréncia ou similar;

Il — pagamento a qualquer titulo, a servidor ou empregado publico, integrante de pessoa de 6rgéo
ou entidade publica da administragdo direta ou indireta, por servigos de consultoria ou assisténcia
técnica;

Il — aditamento com alteracdo do objeto;

IV — utilizagdo dos recursos em finalidade diversa daguela estabel ecida no respectivo instrumento,
ainda que em caracter de emergéncia;

V - redlizacdo de despesas em data fora do periodo de vigéncia;

V1 — atribui¢do de vigéncia ou de efeitos financeiros retroativos,

VIl - transferéncias de recursos para clubes, associagdes de servidores ou quaisquer entidades
congéneres, excetuadas creches e escolas para o atendimento pré-escolar; e

VIl -redizacdo de despesas com publicidade, salvo as de cardter educativo, informativo ou de
orientacdo social, das quais ndo constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao
pessoal de autoridades ou servidores publicos.

A eficacia do instrumento de repasse e dos seus respectivos aditivos ou apostilamentos fica
condicionada a publicagdo dos respectivos extratos no Portal da Transparéncia e no Diario Oficia
do Estado do Ceara. A publicacéo resumida do instrumento de repasse ou de seus aditamentos e
apostilamentos na imprensa oficial, sera providenciada pela SDA até o quinto dia atil do més
subsequente ao de sua assinatura.

DASALTERACOES DO INSTRUMENTO DE REPASSE

As dteraces do Instrumento de Repasse sera efetivada por meio de Termo Aditivo ou
Apostilamento. As alteracdes por meio de Termo Aditivo compreenderdo as seguintes atividades:
| — Solicitagdo de Alteracéo;

Il - Vinculagdo Orcamentaria e Financeira;

Il - Elaboragdo do Termo Aditivo; IV - Parecer Juridico;
V - Formalizag&o do Termo Aditivo;

V1 - Publicidade.

Compete a coordenacdo do Projeto Paulo Freire solicitar ao ordenador de despesa da SDA a
autorizacdo para celebracdo de Termo Aditivo. A solicitac8o de alteragdo podera ocorrer de oficio
ou por demanda do parceiro, devendo ser acompanhada de justificativa e analise do gestor da area
responsavel pela acdo ou projeto em execucdo. A formalizacdo de Termo Aditivo dar-se-a pela
assinatura dos participes, devendo a data de assinatura ser considerada como a de inicio davigéncia
e implicar4 a reserva da dotacdo orcamentéria especifica para o exercicio corrente, devendo ser
informada a previsdo para os demais exercicios, de acordo com a classificacdo orcamentéria,
guando for o caso.
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Serdo formalizadas por meio de apostilamento as alteragbes motivadas pelas seguintes
situacoes:
| - prorrogacéo de oficio por atraso na liberagdo de recursos financeiros previstos no cronograma,
motivado exclusivamente pelo concedente;

Il - dteragcdo da classificagdo orcamentéria;
[11 - alteracéo do gestor ou do fiscal do instrumento.

O apostilamento devera ser efetivado na vigéncia do instrumento, assegurada a publicagdo
da sua integra no Portal da Transparéncia do Estado do Ceard, e fica dispensada a publicacéo na
Imprensa Oficial. O apostilamento relativo a prorrogacdo de oficio, devera corresponder ao periodo
de atraso na liberagdo de recursos financeiros. O apostilamento em decorréncia de ateracdo da
classificacdo orcamentaria sera submetido a area responsdvel pelo plangamento do 6rgdo ou
entidade concedente. O apostilamento que implique a ateracéo do fiscal do instrumento devera ser
autorizado pelo ordenador de despesa. Compete a coordenacdo do Projeto Paulo Freire providenciar
0 apostilamento do instrumento.
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6.4) EXECUGAO DOSPLANOS

Como parte do processo de desenvolvimento de capacidades para o desenvolvimento, as
comunidades e cooperativas que receberdo investimentos seréo capacitadas pela UGP e/ou pelos
fornecedores de assessoria técnica, em gestdo e execucdo do Instrumento de Repasse. A capacitacéo
incluira os procedimentos para aquisicdo de bens e contratacdo de servigos (Cotacdo de Precos),
acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e prestacéo de contas do instrumento firmado. A
capacitacaéo antecedera o inicio da execucdo do Plano, sendo preparatéria a execucao.

A transferéncia de recursos para a organizagdo beneficiada com o financiamento do seu
Plano de Investimentos ou Plano de Trabalho Simplificado sO se efetuara apOs a assinatura do
Instrumento de Repasse. Os recursos financeiros correspondentes ao valor dos investimentos
previstos no Pl ou PTS ser8o depositados em conta especifica, para tanto, a SDA expedira oficio
para a institui¢do financeira solicitando abertura de conta especifica, em nome da organizacdo. A
organizacao beneficiada informaré a Coordenacdo da UGP os dados da conta especifica.

A liberac8o dos recursos a organizacdo estd condicionada ao cumprimento do cronograma
de desembolso. A liberacdo das parcelas, exceto a primeira, sera precedida de um laudo de
supervisao do fiscal, indicando o cumprimento das metas previstas.

Os recursos repassados as entidades serdo mantidos em conta bancéria especifica, aberta em
banco publico, de onde somente serdo sacados para o pagamento de despesas previstas no Pl ou
PTS, mediante cheque ou ordem bancaria nominal ao credor, ou para aplicagdo no mercado
financeiro. Enquanto ndo empregados na consecucéo do objeto do instrumento de repasse, 0s
recursos transferidos serdo obrigatoriamente aplicados. Os rendimentos das aplicagdes no mercado
financeiro seréo obrigatoriamente aplicados no objeto do instrumento de repasse, estando sujeitos as
mesmas condic¢des de prestacéo de contas exigidos para os recursos transferidos. No caso de néo
utilizacdo, a entidade ficara obrigada a restituir eventual saldo de recursos, inclusive os rendimentos
da aplicagdo financeira, ao concedente, na data de concluséo ou extingéo do instrumento.

As pessoas juridicas de direito privado, deverdo reaizar a aquisicdo e contratacdo de bens e
Servigos necessarios a execucdo do objeto pactuado por meio de instrumento de repasse, mediante
cotacdo prévia de precos no mercado, que compreende o levantamento de, no minimo, trés
propostas comerciais junto afornecedores, com vistas a selecdo da proposta mais vantajosa.

Excepcionalmente, diante do insucesso da cotagdo prévia prevista, motivado pela fata de
proposta de fornecedores ou pela auséncia de propostas com precos factiveis, o beneficiario devera
| — realizar pesquisa de preco pela rede mundial de computadores de modo a complementar o
nimero minimo de trés propostas exigido;
Il - contratar com fornecedor ndo participante do procedimento de cotagdo de precos, desde que
atenda aos requisitos obrigatorios exigidos e que tenha proposta mai s vantaj osa.

A cotacdo de pregos prevista devera ser realizada pelo beneficidrio, mediante documento
contendo, no minimo:

| — Especificagdes do bem ou servico a ser adquirido;
Il — Quantidades a serem adquiridas: e
Il — Prazo para envio de propostas.

Compete ao fornecedor apresentar proposta de orcamento contendo as seguintes
informagoes:
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| — Especificagbes do bem ou servico a ser fornecido, o preco unitario de cada item e o valor total
da proposta, em moeda corrente nacional;

Il — Prazo de entrega do bem ou do servico; e

Il — Prazo de validade da proposta.

A organizacdo beneficidria mantera controle e registro de cada movimentacéo financeira,
mantendo uma pasta exclusiva para 0 arquivamento das notas fiscais, recibos e extratos bancarios.
Durante todo 0 processo o técnico que acompanha a comunidade bem como a equipe local, dardo
orientacdo e acompanhamento as organizagdes, aém da anadlise da documentacdo referente a
prestacéo de contas.

A supervisao de campo estard a cargo das Equipes Locais, da assessoria técnica continua e
apoio dos mobilizadores sociais, tendo inicio no processo de preparacdo e orientacdo a execucao
dos Planos, passando por todas as fases de execugdo e terminando apds a conclusdo de todas as
acOes previstas nos Planos aprovados.

O objetivo da supervisdo serd orientar, assessorar e monitorar as organizagdes beneficiadas
durante a implementacdo dos Planos, bem como fiscalizar a correta execucdo das agdes
programadas e a aplicacdo dos recursos liberados. A supervisdo contribuira para o desenvolvimento
da capacidade de autogestéo dos agricultores.

Repasses | ndividuais

O Projeto podera realizar repasses individuais para as familias de acordo com os investimentos
previstos nos Planos de Investimentos mediante a ndo objecdo do FIDA. Os repasses serdo
destinados a cada familia para aquisicéo de estruturas e equipamentos para as unidades de producéo
familiar .

Os investimentos individuais poderdo ter os recursos repassados diretamente para as familias
beneficiadas no plano, nestes casos a movimentagdo bancéria devera ser feita através de cartéo
magnético fornecido pela SDA, denominado “Cartdo da Agricultura Familiar”. O recurso
disponibilizado na conta dos beneficiarios deverdo ser utilizados conforme cronograma de
desembolso e orgcamento do Plano de Investimento, sendo adquiridos bens e servigcos em
estabel ecimentos previamente credenciados pela Secretaria do Desenvolvimento Agrario do Ceara
que terdo precos de itens que tenham teto méximo estabel ecido previamente.
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6.5) ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

O Secreté&rio do Desenvolvimento Agrario designara um fiscal, que deverd redizar o
acompanhamento e fiscalizac&o do objeto do instrumento de repasse, competindo-lhe:
| — visitar o local da execucéo do objeto;
Il — atestar a execucao do objeto:
1l — comunicar a coordenacdo do Projeto Paulo Freire quaisquer irregularidades detectadas na
execucdo fisicado objeto; e
IV — emitir Termo de Aceitagdo Definitiva do Objeto, até 60 dias apos o0 término da vigéncia do
instrumento.

O responsavel pela fiscalizagdo e acompanhamento deverd incluir no seu atestado de execucéo
do objeto, fotografias, relatérios técnicos, medi¢des de obras e servigos, videos, publicagdes, entre
outros meios que comprovem a execucgao.

A SDA, exercendo a funcdo gerencia e fiscalizadora, deverd acompanhar todos os atos,
podendo inclusive indicar a necessidade de ateracdo de ato ou decisdo da coordenacéo da UGP,
visando preservar a execucdo fiel do instrumento de repasse, sendo necessario a emissdo de
relatorio periddico de acompanhamento da execucao.

6.6) PRESTACAO DE CONTAS

A prestacdo de contas final serd apresentada a SDA no prazo de até sessenta (60) dias apds o
encerramento da vigéncia do instrumento de repasse, e sera composta dos seguintes documentos:

| — Relacéo dos pagamentos efetuados;

Il — Extrato da conta bancéria especifica, cobrindo desde o periodo de recebimento do recurso até a
data do ultimo pagamento;

1l — Copia do termo de aceitacdo definitiva da obra, se prevista no objeto do instrumento de
repasse;

IV — Comprovante de recolhimento do saldo de recursos a conta da SDA, se houver.

A prestacdo de contas parcia € aguela pertinente a cada uma das parcelas liberadas
anteriormente a parcela final, devendo ser apresentada no prazo de 60 (sessenta) dias ap0s cada
liberagco de recursos, e serd composta da documentacao especificada nos itens | e I, do paragrafo
anterior, quando houver e serd analisada segundo os mesmos critérios adotados para o exame da
prestacéo de contas final.

As despesas serdo comprovadas mediante documentos fiscais originais, devendo as faturas,
recibos, notas fiscais e quaisquer outros documentos comprobatérios ser emitidos em nome da
entidade beneficiéria

Os documentos das despesas seréo mantidas em arquivo em boa ordem, sob a responsabilidade
do beneficiario e permaneceréo a disposicéo da SDA e dos 0rgdos de controle interno e externo,
pelo prazo de 10 (dez) anos, contados do término da vigéncia do instrumento de repasse.

Apbs o recebimento inicial da prestacdo de contas, 0 setor competente emitira o relatorio
preliminar, indicando as eventuais inconsisténcias e assinalando prazo de até 30 dias para
apresentacdo de documentos complementares ou justificativas. Uma vez recebidas as informacdes
complementares e ou novos documentos, 0 setor competente emitira Parecer Financeiro de
prestacéo de contas, que sera submetido a coordenacdo do Projeto Paulo Freire e a Administracéo
superior daS D A. Caso o beneficiério ndo apresente no prazo estabelecido a Prestacdo de Contas, a
S D A devera instaurar a competente Tomada de Contas Especial — TCE, seguindo o rito
estabelecido nalegislagdo propria.
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O arquivamento de toda documentagdo relativa a prestacdo de contas dos instrumentos de
repasses, serarealizado na UGP Paulo Freire.

O Rdatério Fina de cada Instrumento de Repasse, cuja natureza € de parecer final, sera
elaborado pela UGP por meio da Supervisdo do Componente de Desenvolvimento Produtivo e
Sustentabilidade Ambiental, com apoio da Geréncia Administrativo-Financeira e da Assessoria
Juridicada SDA. A elaboracéo do relatorio levara em conta a andlise de toda documentacéo e laudo
de execucdo do objeto.
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7) ANEXOS

ANEXO | - MODELO DE INSTRUMENTO DE REPASSE A SER FIRMADO COM
ORGANIZACOES COMUNITARIAS E PRODUTIVAS

INSTRUMENTO DE REPASSE N°. /2016

O ESTADO DO CEARA, através da Secretaria do Desenvolvimento Agrério - SDA, inscrita no
CNPJMF sob o0 N° 07.954.563/0001-68, com sede nesta Capital, na Av. Bezerra de Menezes, 1820,
S80 Gerardo, CEP 60.325-001, doravante denominada simplesmente SDA, neste ato representada
por seu Titular, FRANCISCO JOSE TEIXEIRA, brasileiro, casado, gedlogo, inscrito no CPF n°
191.284.873-20 e portador da Cédula de Identidade n°. 8912002025889 SSP CE, residente e
domiciliado na Av. Coronel Miguel Dias, n°. 1477, ap. 1100, Edson Queiroz, Fortaleza/CE, CEP:
60.810-160, de um lado, e do outro a ENTIDADE REPRESENTATIVA abaixo identificada,
representada neste ato por seu Presidente, ao fina qualificado, o qual declara ter pleno
conhecimento das CLAUSULAS GERAIS DO INSTRUMENTO DE REPASSE CELEBRADO
ENTRE A SDA E A ENTIDADE REPRESENTATIVA BENEFICIADA COM OS RECURSOS
DO FUNDO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA - FIDA e do Governo
do Estado do Ceara, e que integram o presente Contrato, com ele formando um todo Unico e
indivisivel paratodos os fins de direito.

ENTIDADE REPRESENTATIVA

Nome: CNPJMF:
Comunidade: Municipio:
DO OBJETO

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Valor total em R$ Vaor Financiado em R$

OBS.: Do valor total, % corresponde a contrapartida da comunidade em bens e servicose %
financiado pelo Estado e FIDA.

E por estarem justos e acordes, as partes assinam o presente INSTRUMENTO DE REPASSE em
03 (trés) vias deigua teor e forma.

Fortaleza, de de 2016.
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FRANCISCO JOSE TEIXEIRA

Secretério do Desenvolvimento Agrario Presidente da A ssociacdo
CPF No.

TESTEMUNHAS:

NOME: NOME:

CPF. CPF.
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CLAUSULAS GERAIS DO INSTRUMENTO DE REPASSE CELEBRADO ENTRE A SDA
E A ENTIDADE REPRESENTATIVA BENEFICIARIA DOS RECURSOS DO PROJETO
PAULO FREIRE - FIDA

O Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA, inscrita
no CNPJMF sob o N° 07.954.563/0001-68, com sede nesta Capital, na Av. Bezerra de Menezes,
1820 - S&o Gerardo, CEP 60.325-001, doravante denominada simplesmente SDA, neste ato
representada de um lado pelo seu Titular, e do outro, pela ASSOCIACAO, doravante denominada
ENTIDADE, representada neste ato por seu Presidente, com fundamento na Lei Ordinaria Federal
n° 13.019, art. 3%, | e Lei Complementar Estadual n° 119/2012, art. 50, nos termos do Acordo de
Empréstimo 1-882-BR/E — 17 — BR, aprovado pela Resolucéo 66, de 19 de dezembro de 2012 pelo
Senado Federa, resolvem celebrar este INSTRUMENTO DE REPASSE mediante as Clausulas e
condic¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DOSDOCUMENTOSINTEGRANTES

Integram o presente INSTRUMENTO DE REPASSE, como se nele estivessem transcritos, os
seguintes documentos:

Acordo de Empréstimo 1-882-BR/E-17-BR celebrado entre SDA e Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola- FIDA;

Regramento do Manual de Implementacdo do Projeto, com a n&o objecdo n° 44;

Plano de Investimento constante do processo n°..

CLAUSULA SEGUNDA - DOSRECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros tratados nesta CLAUSULA, sdo oriundos do Projeto Paulo Freire, nos
termos do Acordo de Empréstimo 1-882-BR/E-17-BR celebrado entre SDA e Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola — FIDA, no valor total de R$ (por extenso), com a seguinte
Dotacgéo Orcamentaria n®. ; Projeto Finalistico n°. e
MAPP 452, de acordo com os paragraf os seguintes:

PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor da contrapartida que correspondea R$  (por extenso),
em bens e servicos, cujo valor devera ser economicamente mensuravel, ambas definidas no Plano
de Traba ho.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Os recursos financeiros da CONCEDENTE ser&o desembolsados em
02 (duas) parcelas de acordo com o Plano de Trabalho aprovado.

PARAGRAFO TERCEIRO: E permitida a aplicagdo dos recursos no mercado financeiro,
transferidos através da instituicdo bancaria detentora da conta-corrente deste INSTRUMENTO DE
REPASSE, em titulo de responsabilidade do Tesouro Nacional, cuja liquidez ndo prejudique a
consecucdo do objeto nos prazos pactuados, conforme legislacdo especifica

PARAGRAFO QUARTO: Os rendimentos das aplicagdes referidas no Pardgrafo Terceiro,
poderdo ser utilizados no objeto deste INSTRUMENTO DE REPASSE, desde que sgam
previamente autorizados pela SDA/PAULO FREIRE e ficando sujeitos a mesma prestacdo de
contas dos demais recursos financeiros.

PARAGRAFO QUINTO: Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras ndo poderdo ser
computados como contrapartidada ENTIDADE.

PARAGRAFO SEXTO: Quando da conclusio, denincia, rescisdo ou extingdo deste
INSTRUMENTO DE REPASSE o0s saddos financeiros remanescentes serdo devolvidos a
CONCEDENTE, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias apds o término da vigéncia ou da
rescisdo do instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DASOBRIGACOES DASPARTES

Para a concretizagcdo dos objetivos previstos neste Instrumento, compete:

| - A SDA/PAUL O FREIRE

- liberar os recursos financeiros, col ocados sob sua responsabilidade, oriundos do FIDA e do
Governo do Estado do Ceard, de acordo com o desembolso previsto na Clausula Segunda,
em conta especifica aberta pela ENTIDADE em banco publico;

- fornecer ao BENEFICIARIO, normas e instruces para prestagio de contas dos recursos
financeiros a ele transferidos;

- analisar, excepcionalmente, as propostas de reformulaces do Plano de Trabalho, desde
gue apresentadas previamente, por escrito, acompanhadas de justificativas e desde que ndo
impliguem mudancas no objeto; e,
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- analisar as prestagBes de contas apresentadas pelo BENEFICIARIO, aprovando aguelas
gue ndo contrariem as hormas vigentes.

Il - A ENTIDADE

- realizar os investimentos previstos no Objeto deste INSTRUMENTO DE REPASSE, bem
como do Plano de Investimento, cumprindo as normas pertinentes a esse tipo de
empreendimento, bem como fazer cumprir 0 termo de compromisso assumido pelo
representante do grupo solicitante, tendo em vista a sua operacéo e manutencao;

- assumir inteira responsabilidade sobre o pessoa que utilizar, a qualquer titulo, na execucéo
de obras, bens e servicos de que trata este INSTRUMENTO DE REPASSE, quer sga na
vinculacdo e/ou subordinacdo, eximindo a SDA/PAULO FREIRE de qualquer vinculo
contratual empregaticio;

- cumprir, em sua totalidade, sob pena de tornar-se inadimplente perante SDA/PAULO
FREIRE, as metas estabelecidas no Plano de Trabaho, bem como comprovar a
contrapartida prevista neste Instrumento;

- manter abertos seus registros, livros e contas-correntes, quando em misséo de fiscalizagdo ou de
auditoria por representantes do Estado designados para essa finalidade, bem como demais Entidades
Pablicas envolvidas com o Projeto Paulo Freire, ficando desde ja o Banco depositério, autorizado a
fornecer informagdes rel ativas & movimentagdo dos recursos pactuados;

- responsabilizar-se pelo desvio, furto ou roubo dos bens adquiridos com recursos do
presente INSTRUMENTO DE REPASSE, devendo ser registrada a ocorréncia na Policia
com vistas ainstauracéo do Inquérito Policial, comunicando o fato aos érgéos competentes e
a SDA/PAULO FREIRE, como também responsabilizar-se pelas perdas de semoventes, por
mortes ou qualquer outro motivo, comunicando o fato a SDA/PAULO FREIRE;

- divulgar, através de placa, em todos os empreendimentos realizados e equipamentos
adquiridos com recursos do presente INSTRUMENTO DE REPASSE, a participacdo do
Estado;

- ndo afixar nomes, simbolos e imagens em obras e equipamentos adquiridos com recursos
do presente INSTRUMENTO DE REPASSE, que caracterizem promogao pessoa de
autoridades ou agentes publicos envolvidos ou ndo com a execucéo do empreendimento;

- permitir livre acesso aos servidores do Estado, a qualquer tempo e lugar, atodos os atos e
fatos relacionados, direta ou indiretamente, com o instrumento pactuado, quando em missdo
de acompanhamento, fiscalizag&o ou auditoria;

- responsabilizar-se pelo acompanhamento e fiscalizagdo da manutencéo e conservacdo do

empreendimento como também da operacdo, devendo redlizar, quando for o caso, licitagdo
para 0 cumprimento do objeto, observando as normas legais.

CLAUSULA QUARTA - DA CONTA BANCARIA
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8. Os recursos financeiros liberados serd mantidos em conta bancaria especifica aberta pelo
BENEFICIARIO em um banco publico.

Paragrafo Primeiro. A ASSOCIACAO , ora BENEFICIARIO utilizara para
movimentacao financeira do presente Instrumento de Repasse a seguinte conta bancaria:

Banco - Agéncian® - Operacao n° - Contan®

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente INSTRUMENTO DE REPASSE é de 12 (doze) meses, contados a
partir da assinatura deste Termo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O presente INSTRUMENTO DE REPASSE podera ser oficialmente
encerrado na data de conclusdo dos bens, obras e/ou servicos que compdem o empreendimento,
cujo recebimento devera ser feito pela ENTIDADE e reconhecido mediante atestado pela
SDA/PAULO FREIRE, ndo eximindo a beneficiaria das obrigacdes previstas neste Instrumento.

PARAGRAFO SEGUNDO: O INSTRUMENTO DE REPASSE podera ser alterado por meio de
Termo Aditivo ou Apostilamento e a solicitacdo de ateragdo podera ocorrer de oficio ou por
demanda do parceiro, devendo ser acompanhada de justificativa e andlise do Gestor da area
responsavel pelaagdo ou projeto em execucado por meio do instrumento.

PARAGRAFO TERCEIRO. A formalizacgo de aditamento deve ser solicitada em até 30 (trinta)
diasantes do dia previsto para o término, de acordo com os dispositivos legais pertinentes.

CLAUSULA SEXTA - COMBATE A FRAUDE E CORRPUCAO

5.1. As partes interessadas se obrigam a cumprir e a fazer cumprir as normas contra fraude e
corrupcao estabelecidas no Acordo de Empréstimo firmado entre o Governo do Estado e o FIDA,
conforme Diretrizes sobre Prevencdo e Combate a Corrupcdo em Projetos Financiados por
Empréstimos do FIDA, revistas em janeiro de 2011, na qual estdo asseguradas medidas adequadas
para protecdo do interesse publico.

5.2. E apoliticado FIDA exigir de todos os Mutuérios, consultores e seus agentes, subcontratados,
subconsultores, prestadores de servico e fornecedores, além de todo funcionério a eles vinculado,
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gue mantenham os mais elevados padrdes de ética durante a selecdo e execucdo de contratos
financiados pelo FIDA. De acordo com essa politica, o FIDA:

(a) define, parafins dessa disposi¢éo, as expressdes abaixo da seguinte forma:

e “prética corrupta” significa oferecer, entregar, receber, ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisade valor com aintengdo de influenciar indevidamente as
acOes deterceiros;

* “prética fraudulenta” significa qualquer ato, falsificacdo ou omissdo dos fatos que, de
forma intencional ou irresponsavel, induza ou tente induzir uma parte a erro, para
obter beneficio financeiro ou de qualquer outra ordem, ou com a intencéo de evitar o
cumprimento de uma obrigacéo;

* “pratica colusiva” significa uma combinacéo entre duas ou mais partes visando alcancar
um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente as agGes de outra parte;

* “pratica coercitiva” significa prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou causar
dano, direta, ou indiretamente, qualquer parte ou a sua propriedade para influenciar
indevidamente as agdes de uma Parte.

* “prética obstrutiva” significa:

(aa) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em investigacfes ou
fazer declaragbes falsas a investigadores, com o objetivo de impedir
materialmente uma investigacdo do FIDA de aegagdes de prética corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva e/ou ameacar, perseguir ou intimidar
gualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes ainvestigacéo ou a0 Seu prossegui mento, ou

(bb) atos que tenham como objetivo impedir materialmente o exercicio dos direitos do
FIDA de promover inspecao ou auditoria.

CLAUSULA SETIMA — DA PRESTACAO DE CONTAS

7. O BENEFICIARIO devera apresentar a Prestagiio de Contas Final no prazo de até 60 dias
ap6s o encerramento da vigéncia do instrumento.

7.1 A liberac&o das parcel as seguintes fica condicionada a prestacéo de contas da parcela liberada.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A Prestacio de Contas serd feita mediante apresentagio ao
CONCEDENTE dos seguintes documentos:

| — Relagéo dos pagamentos efetuados,
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Il — Extrato da conta bancéria especifica, cobrindo desde o periodo de recebimento do recurso até a
data do ultimo pagamento;

1l — Copia do termo de aceitacdo definitiva da obra, se prevista no objeto do instrumento de
repasse;

IV — Comprovante de recolhimento do saldo de recursos a conta da SDA, se houver.

PARAGRAFO SEGUNDO: A prestacdo de contas parcial, referente a cada parcela liberada,
deverd ser apresentada no prazo de 60 (sessenta) dias apls cada liberacdo de recursos, e sera
composta da documentacdo especificada nos itens | e I, do paragrafo anterior, quando houver e
serd analisada segundo 0s mesmaos critérios adotados para 0 exame da prestacéo de contas final.

PARAGRAFO TERCEIRO: As despesas serdo comprovadas mediante documentos fiscais
originais, devendo as faturas, recibos, notas fiscais e quaisquer outros documentos comprobatorios
ser emitidos em nome da entidade beneficiéria.

PARAGRAFO SEGUNDO. O descumprimento do disposto nesta clausula ensgara a
inadimplénciado BENEFICIARIO.

CLAUSULA OITAVA - DA ALTERACAO

Este INSTRUMENTO DE REPASSE podera ser modificado, em parte, desde que o seu objeto ndo
sga dterado, através de Termo Aditivo, de comum acordo entre as partes, observadas as
formalidades |egais e regulamentos pertinentes.

CLAUSULA NONA — DA DENUNCIA OU RESCISAO

Este INSTRUMENTO DE REPASSE podera ser denunciado ou rescindido a qualquer tempo por
iniciativa dos convenentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O ndo cumprimento de qualquer clausula deste INSTRUMENTO
DE REPASSE pela ENTIDADE, implica na sua rescisdo automatica e no reembolso do valor
recebido devidamente atualizado pela TR ou outro indice que venha a substitui-la, desde o dia da
transferéncia dos recursos para a conta da ENTIDADE até o dia do efetivo reembol so.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Quando da conclusdo, dentincia, rescisdo ou extingio deste
INSTRUMENTO DE REPASSE, os sados financeiros remanescentes, inclusive agueles
provenientes das aplicagdes financeiras, deverdo ser devolvidos a SDA/PAULO FREIRE no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, a contar da data da ocorréncia, sob pena de responsabilidade ou
utilizados no mesmo objeto do INSTRUMENTO DE REPASSE, mediante elaboracdo de
orcamento discriminado e submetido previamente para andlise e parecer por parte da SDA/PAULO
FREIRE.

CLAUSULA DECIMA - DA VINCULACAO E USO DO OBJETO

As obras, bens e servicos financiados por este INSTRUMENTO DE REPASSE, ser&o vinculados a
ENTIDADE e de uso da comunidade beneficiada, podendo seu uso ser extensivo ao publico em
geral.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os bens moveis e imoveis adquiridos com recursos do presente
INSTRUMENTO DE REPASSE ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser alienados, penhorados,
hipotecados, doados ou cedidos aterceiros, sendo quando do término de sua vida Util, salvo a outras
entidades legais dos mesmos fins e com a anuéncia da SDA/PAULO FREIRE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA DISPOSICAO FINAL

O representante da ENTIDADE beneficiaria declara, sob as penalidades da Lei, que amesmanéo se
encontra em situacdo de inadimpléncia ou mora junto a qualquer 6rgdo ou entidade da
Administracéo Publica, Federal, Estadual ou Municipal, nem responde judicialmente por qualquer
aplicacdo irregular de verbas publicas, comprometendo-se a aplicar 0s recursos repassados pela
SDA/PAULO FREIRE, no ambito do Projeto Paulo Freire, rigorosamente na destinacéo
especificada no Subprojeto encaminhado e aprovado pelae SDA/PAULO FREIRE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DO FORO

Fica eleito o Foro da cidade de Fortaleza, capital do Estado do Ceard, para dirimir quaisgquer
duvidas suscitadas na execucao do presente INSTRUMENTO DE REPASSE.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAO
A eficacia do presente INSTRUMENTO DE REPASSE e de seus aditivos fica condicionado a sua

publicacéo pela SDA/PAULO FREIRE, em extrato, no Diario Oficial do Estado, na forma do que
dispbe alegislagdo em vigor.
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ANEXO Il - MODEL O DE CADASTRO DE FAMILIAS

CADASTRO FAMILIASPROJETO PAULO FREIRE

Técnico Responsavel pela coleta de Dados

Data da coleta de dados

I.  INFORMACOESINICIAIS

1. Cobdigo Familia: 2. Cadigo IBGE Municipio:
3. Municipio: 4. Comunidade:
5. Parceirade ATER:

ll.  INFORMACAO DA FAMILIA

Nome do(a) chefe da familia:

6
7. Apelido (como € conhecido):
8

. Sexo: ( ) Masculino () Feminino
9. Datade nascimento: [
10. Naturalidade/Estado
11. Etnia/Raga () Amarela () Branca () Indigena () Negra () Parda
12. Estado civil: ( ) Casado(a) ( ) Divorciado(a) ( ) Separado(a) judicial mente

( ) Solteiro(a) () Unio civil () Uni&o estavel () Vidvo(a)

13. Nome da mée do(a) chefe dafamilia:

14. Possui DAP? ()Sm ( ) Né&o
15. N°DAP:

16. Situacdo da DAP: ( ) Ativo () Inativo
17. N°do NIS:

18. N°do CPF:

19. N°do RG /6rgéo emissor:

.  INFORMAGAO DE TODOS OS MEMBROS DA FAMILIA

Nome NIS Relacdo de Idade Género:
par entesco com
o CHEFE da M asc Fem
familia

Anosde
estudo

IV. INFORMAGOESDE CONTATO:

20. Telefone Residencial: Celular:

21. Recados/ Comunitario: Comercial:

22. Logradouro/endereco de correspondéncia:

23. Indique um ponto de referéncia do endereco:
() Acude () Aldeia () Assentamento () Associacdo () Bairro () Capela () Chacara () Colbnia

@)
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Comunidade () Distrito () Encruzilhada () Engenho () Fazenda () Lago () Lagoa () Linha Férrea () Quadra(
) Ramal () Rio () Rodovia( ) Rua( ) Setor () Sitio ( ) Vicinal ( ) Vila

V. ACESSOASPOLITICASPUBLICASE PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA
24. Quais destas Politicas Publicas foram acessadas pela familia nos Ultimos 5 anos:

( ) PRONAF, se sim, qual modalidade:
( ) FEDAF

( ) Agroamigo

( )Crediamigo

( ) Garantia Safra

( ) Seguro Defeso

( ) Seguro da Agricultura Familiar - SEAF
( ) PAA, sesim quais produtos:
( ) PAA Leite produtor ( ) leite bovino ou ( ) leite caprino

( ) PAA Leite receptor

( ) PNAE, se sim quais produtos:

( ) Programa de Habitacdo Rural — ( ) municipal, ( ) estadual ou ( ) federal
()

()

Banheiros Populares— () municipal, ( ) estadual ou ( ) federa
Programa Hora de Plantar, se sim quais produtos:

25. Quais desses outros Programas a familia é/foi beneficiada:

( ) BolsaFamilia

( ) Plano Brasil sem Miséria— PBSM

( ) BolsaEstiagem

() Auxilio-maternidade

( ) Auxilio Doenca

() Aposentadoria, sesim () rural ou ( ) com vinculo empregaticio

VI. HABITAGAO, SANEAMENTO E ENERGIA

26. Tipo de habitacdo? ( )casadeavenaria ( )casadetaipa ( ) outro:

27. Situacdo damoradia? ( ) propria ( ) cedida ( ) ocupada ( )alugada( )outro:

28. A casatem banheiro? ( )Sim ( )N&o, Sesim, possui tambémfossa? ( )Sim ( )Nao

29. A casa tem energia elétrica? ( )Sim ( )Ndo, Qua tipo : ( )Monofésica; ( )Triféasica; (  )Outras

30. Qual aorigem da &gua para Consumo Humano? ( ) aguaencanada SSA () chafariz comunitario ( ) chuva
(cisterna) ( ) olho d'dgua( ) comprada ( ) outros:

31. No caso de sistema de abastecimento de agua - SSA, qual afonte hidrica:
( )Poco ( )Nascente/Olho d'agua ( )Cacimbdo ( )Acude ( )Rio ( )Outro:

32. Qual o destino do lixo desta casa, inclusive embalagem de agrotéxicos? ( ) queima ( ) enterra( ) joga ao ar
livre () realiza compostagem de material organico ( ) recicla ( ) é recolhido pela prefeitura () outro:

33. Qual o principal combustivel utilizado para cozinhar: ( ) carvéo ( ) lenha ( ) gas ( ) querosene ()
outro:

VIlI. SOBRE A POSSE DA TERRA

34. Qua aforma de posse da terra desta familia? () propriet&io ( ) posseiro () sem terra ()
assentado ( ) outro
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35. Qual adreatotal dapropriedade? ( ) hectares, considerando 1 tarefa 1/3 de hectare

36. Qual o local que suafamilia utiliza para producdo: ( ) ndo produz ( ) reside e produz no mesmo local
( ) reside, produz no mesmo local e em outro local () produz em outro local

37. Quantos so oslocaisde producdo: ()1 ()2 ()3 ()4 () maisde4d

VIIl. ATIVIDADES PRODUTIVAS

38. Quais foram as lavouras cultivadas ou o extrativismo exercido nesta propriedade, no Ultimo ano agricola

CULTURA

AREA (ha)

PRODUCAO

QUANTIDADE DESTINADA AOQ:

(kg)

Consumo Venda

LOCAISDE
COMERCIALIZAGCAO

39. Quais destes produtos sdo utilizados nalavoura? ( ) adubo quimico ( ) composto organico ( ) esterco ( ) resto

decultura ( ) agroquimico ( ) veneno caseiro ( ) outro:

40. . No caso de culturasirrigadas, qual aorigem daagua? ( ) Nascente/Olho d'agua ( ) Cacimbéo

( ) Acude ( )Rio ( )Cisternade Producdo ( )Cana ( )Outro:

41. Naunidade familiar existe alguma criagdo de animais? Quais os animais criados?

REBANHO | UNIDAD N° DE DESTINO DA QUANTIDADE LOCAISDE

E ANIMAIS CRIACAO VENDIDANOULTIMO | COMERCIALIZACAO
Consumo Venda ANO

Bovino cabeca

Ovino cabeca

Caprino cabeca

Suino cabeca

Equino cabeca

Aves cabeca

Peixes kg

Abelhas colméia

outro

42. Quais as medidas adotadas pela familia para areserva alimentar do rebalho?

( )silagem ( ) fenagdo ( ) banco de proteina ( ) outro:

43. Qua o sistema de criacdo adotado pelafamilia paraosanimais? () intensivo ( ) extensivo () semi
44. Quais as atividades ndo agricolas sdo desenvolvidas na unidade de producédo familiar?
() artesanato () confeccdo () turismorural ( ) outro:
45. No caso de producdo de artesanato, preencher o quadro
PRODUTO PRINCIPAL QUANT. PRODUZIDA/ VALOR FORMASDE
MATERIAL MES UNITARIO (R$) COMERCIALIZACA
0
46. A familiateve acesso a compra do milho ofertado pela CONAB? ( ) sm ( ) ndo
Se sim, qual a quantidade nos Ultimos 5 anos:
47. Suafamiliafoi beneficiada por projetos produtivos e/ou geracéo derenda? ( ) ssim ( ) ndo
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Se sim, que projeto:

48. Quais atividades de carater ambiental sdo desenvolvidas pelafamilia?

( )Manegjo daCaatinga ( )Reflorestamento/sistemas agroflorestais ( )Fogéo Eficiente ( )Biodigestor

( )Tratamento de residuos sdlidos (  )Conservacdo de solos ( ) protecdo de Mata Ciliar ( )Banco de Sementes (
)Outros

49. Quais as caracteristicas do solo predominante na area: ( ) Arenoso ( )Argiloso ( ) Profundo ( ) Raso ( )Plano (
) Ondulada ( ) Pedregoso

50. Qual aforma predominante de preparo de érea paraplantio? ( ) queima ( ) destoca ( ) enleiramento de restos
culturais () outro:

51. Qual o tipo detrac8o usada? ( ) tragcdo animal ( ) tracdo motorizada ( ) humana

52. Quais as institui¢cBes que prestam ou ja prestaram assi sténcia técnica na sua propriedade:
( ) Ematerce () outros: , sesim qual afreguéncia:

IX. BENEFICIAMENTO DA PRODUGAO

53. A familiarealiza o beneficiamento/ processamento de produtos? ( )sm ( ) ndo
Se sim, quais produtos: ( ) farinha ( ) bolo ( ) polpade fruta ( ) doce defruta ( ) doce deleite ( ) iogurte ( )
pasteurizacdo de leite ( ) queijo () mel ( )filetamento de peixe outro:

54. Qual estrutura é utilizada para este beneficiamento/ processamento?
( ) propriacasa ( ) casade farinhacomunitaria ( ) casado mel comunitéria( ) outro:
Distancia que tem que percorrer para chegar até a unidade?

X.  ACESSO A PROGRAMAS DE CAPACITACAO, INFORMAGCAO E FORMAGAO

55. Vocé ou alguém da sua familia, participou de algum tipo de atividade de capacitacdo? ( ) sm ( )ndo
Se sim, qual o tema da capacitacdo, quando ocorreu e que 6rgéo realizou?

56. Sua comunidade / assentamento foi beneficiada por estes projetos:( )Arcadas Letras ( ) CasaDigital ( ) outro

Xl. INFRAESTRUTURA

57. Como se da o acesso das criangas e adolescentes a educagéo? () creche na comunidade ( ) escola na comunidade
() deslocamento para outra comunidade ( ) deslocamento para a sede do municipio

58. Como a familia tem acesso a0 servico de salde? () posto de salide na comunidade ( ) posto de salide na sede do
distrito ( ) PSF ( ) agente de salde ( ) dentista ( ) somente na sede do municipio
( ) outro:

Xll. ORGANIZACAO SOCIOCULTURAL

59. Existe nesta comunidade alguma festa ou tradicdo tipica/ culturd? ( ) ssm ( ) ndo, se sm qua:

XIll. ORGANIZAGAO DE CLASSE

60. Alguém / Algum membro da sua familia participa de organizacbes locais, associagdes, cooperativas ou
representacdo sindical? () sim ( )ndo, sesim qual:

XIV. ORGANIZAGAO SINDICAL

61. Membros dafamiliasindicalizados ( ) sim, quantos ( )ndo
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ANEXO Il - PROJETOSE ITENSFINANCIAVEIS

No contexto dos investimentos que serdo realizados pelo Projeto, aluz dos Planos de Investimentos,
consubstanciados pelo Plano de Desenvolvimento e do Diagnostico, apresentam-se, a seguir, as
cadeias relevantes e com potencial de exploragdo, bem como investimentos.

E importante esclarecer que a dindmica do trabalho a ser implementada pela Assessoria Técnica
Continua podera indicar novas cadeias com potencia (produtivo e econdmico) e novos potenciais
itensfinanciaveis.

Cadeias de valor relevantes e com potencial:

Apicultura;

Caju (castanha e pedunculo);

Fruticulturairrigada, principalmente frutas nativas;
Horticulturairrigada;

Caprinos e ovinos, de leite e de corte;

Artesanato: tecidos, bordados, metais, palha, etc.
Mandioca;

Milho;

Galinhacaipira;

| nvestimentos:

Hortas Domiciliares;
Hortas Coletivas,
Pequenos Aviarios;
Pequenos Apiérios;
Pequenos Apriscos,

Unidades de Beneficiamento com SIM, SIE ou SIF e licenciamento ambiental (mel,
mandioca, cgju, castanha, frutas, leite, etc.);

Entreposto de Mdl;

Unidades de Producéo Artesanal;

Pequenos Sistemas de Irrigacéo;

Mudas e Sementes;

Construcéo de Barragem Subterranea;

Implantacdo de banco de proteing;

Méaquina Forrageira;

Implementos para a pesca artesanal e piscicultura (barcos, tanques rede, alevinos, racéo);
Outros Insumos: Ragdo, vermifugos, tela, sombrite etc.;

Bebedouros e Comedouros;
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= KitsdeHigienizagdo Animal;

» Salasde Ordenha;

» Tanques de Resfriamento de Leite;

= Cercamento de Area produtivas ou de Protegdo Ambiental ;
* Animais para 0 melhoramento genético;

» Materia Reprodutivo com comprovado Vaor Genético;

= Qutras atividades com potencia comprovado, identificado nos DRP's, ratificado nos
Planos de Desenvolvimento e com viabilidade econémica verificada nos Planos de
Investimentos, inclusive atividades ndo agricolas.
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ANEXO IV —ITENSNAO FINANCIAVEIS

= Agrotoxicos,

= Fertilizantes Quimicos,

=  Desmatamento;

=  Quemadas,

= Capital de Giro;

» Imoveis Urbanose Rurais;

»  Sede de AssociagOes e Cooperativas;

»  Templos Religiosos;

» Animais de Grande Porte;

» Infraestrutura hidrica, exceto quando destinada a produc&o agricola e criagdo animal;
» Infraestruturas que ndo atendam alegislagéo sanitaria e ambiental;

= Intervengdes que incluam operacOes comerciais madeireiras (corte de madeira);

» Intervencgdes que incluam a compra de equipamentos para uso em florestas primarias,

» Intervencgdes que produzam efluentes contaminantes para o solo ou mananciais hidricos,
sem o devido tratamento, nas cadeias produtivas prioritarias;

= |ntervengdes em &reas de alto risco de desastres naturais;

* Intervengbes em areas com litigio e/ou com pleito de reconhecimento como terras
indigenas;

* Intervengdes nas cadeias produtivas prioritarias (por exemplo criagcdo de animais)
situadas em areas de desertificagdo sem a adogao de planos de manejo agroecol dgico dos
recursos naturais adequados,

= Atividades produtivas que requeiram o cultivo de florestaymatas/caatinga com
finalidade comercial, extracéo ou queima de madeira no processo de producéo;

= Atividades que promovam degradacdo de habitats naturais criticos, desmatamento ou
perda de vegetacdo nativa;

» Atividades localizadas em areas suscetiveis a desertificagdo, desde que ndo estgjam
previstas acdes mitigadoras e manejo agroecol 6gico de convivéncia com o semiarido e
recuperacdo ambiental;

= Atividades relacionadas a producdo de bebidas alcodlicas e fumo como também a
edificacOes para fins religiosos e/ou politicos.

PROJETO PAULO FREIRE — MANUAL DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO (MARCO, 2017) 92/92



